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الملخص : 
هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع الموهبة والإبداع في المؤسسة العامة للتدريب التقني 
والمهني، وتقديم حلول مقترحة لتطوير هذا الواقع، ولتحقيق ذلك اُستخدم المنهج الوصفي 
المســحي لتحقيق أهداف الدراســة، إذ طورت اســتبانة مكونة من )	3( فقرة، وتتضمّن ســتّة 
أبعاد، وتّحقّق من مدولالات صدقها وثباتها. واُستخدمت المتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية لاستخراج النتائج. وتكوّن المجتمع من جميع أعضاء الهيئة التدريبية والمتدربين 
للعام التدريبي 0	0	/		0	، وأصبحت العينة النهائية  )	6		( مفردة،  اختيرت بطريقة 
عشــوائية طبقيــة، توزعــت مــا بيــن )		3( عضــو هيئــة تدريــب و )	3		( متدربًــا ومتدربــة، 
و)0	( مشرفًا ومشرفة من مشرفي الموهبة. وقد أشارت نتائج الدراسة إلى أنّ واقع الموهبة 
والإبــداع مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــب كان بدرجــة "لســتُ متأكــدًا"، بينمــا كانــت مــن 
وجهــة نظــر المتدربيــن والمتدربــات "متوســطة". كمــا أشــارت نتائــج الدراســة إلــى تحديــد )		( 
نقطة نقاط ضعف في الواقع الحالي للموهبة والإبداع، و)	( نقاط نقاط قوّة، أما للمعوقات 
والصعوبات فقد أشارت النتائج إلى )5	( معوّقًا في الواقع الحالي. وفي إطار تلك النتائج 
اقترحت الدراسة إطارًا يتضمن )50( حلًا لتطوير واقع الموهبة والإبداع في المؤسسة العامة 

للتدريب التقني والمهني.

الكلمات المفتاحية: الموهبة - الإبداع – التدريب التقني والمهني.



254
العدد الثالث 2021 م

"Reality Of Talent And Creativity At Technical And Vocational 
Training Corporation"

Abstract :

This study aimed to identify the reality of  talent and creativity at Technical and 

Vocational Training Corporation. The study relied on the descriptive method, and 

a questionnaire with (39) items has been used including six dimensions. Therefor 

the questionnaire were verified by validity and reliability. Data gathered were 

analyzed with means, standard deviations. The population of the study covered 

all the training staff and trainees for the training year 2020/2021. sample was 

randomly stratum selected, consisted of (n=2161; trainers=387; trainees=1734; 

talent supervisor= 40). The results showed that the reality degree of talent and 

creativity at Technical and Vocational Training Corporation was "I not sure" 

from view point of trainers, and it was "medium"  from view point of trainees. 

The results of the study results also indicated )22( points as weaknesses, and )4( 

points as strengths, and about the difficulties, the results indicated (25) obstacles 

at reality of talent and creativity. The researcher presented a proposed framework 

for this study, and contains (50) proposed solutions for development reality of 

talent and creativity at Technical and Vocational Training Corporation.

Keywords : Talent - Creativity - Technical and Vocational Training.
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مقدمة : 
تُعــدّ المــوارد البشــرية إحــدى مــوارد التنميــة التــي لا تقــل أهميــة عــن المــوارد الطبيعيــة 
والمالية والتكنولوجية اللازمة لتحقيق التنمية المستدامة، وذلك على مستوى الدّول أو مستوى 
المؤسّسات داخل الدّولة، ولا غرو في أن تتسابق الدول والمؤسسات في رعاية وتنمية رأس 
المال الفكري، بل والعمل على استقطابه، فهو القيمة المُضافة النوعيّة المُتجدّدة التي تتسابق 
على اكتســابها المؤسّســات، وذلك لما تمتلكه من ســمات ابتكاريّة وكفاءة شــخصيّة وقدرات 
اجتماعية، ويشير الكبيسي )005	، 	3	( إلى أنّ رأس المال الفكري هو الموجود الأكثر 
أهمية في المنظمات، وأقوى سلاح تنافسي لها في بيئة سريعة التغيير، كما يشير همشري 
ــا ومصــدراً لتوليــد ثــروة المنظمــة والأفــراد  )3	0	، 55	( إلــى أنــه يُعــدّ مــوردًا اســتراتيجيًا مهمًّ

على حدٍ ســواء، ومصدرًا لثلاثة أرباع القيمة المُضافة التي تُشــتق من المعرفة. 

والمواهب والقدرات الخاصّة نعمة عظيمة من نعم الله، يختصّ بها من يشاء من عباده، 
وهــي المــورد البشــري الأهــم، وإذا مــا أحســن الفــرد اســتغلال هــذه النّعمــة فــإنّ الفائــدة لا تكــون 
له فحسب، بل تنعكس على من حوله وعلى المجتمع ككل، فيما يُعرف بالفائدة المتعدّية، 
لــذا فالموهــوب يُعــدّ ثــروة وطنيّــة كبيــرة، لا تقــل أبــدًا أهميّتهــا عــن أيّ ثــروة اقتصاديّــة كانــت أو 
غيرهــا. ومــن هنــا تنبّهــت الأمــم المتقدّمــة لضــرورة اســتثمار هــذه العقــول الاســتثمار الأفضــل 
بمــا يعــود علــى الأمّــة بالرّقــي والتّقــدّم. ومــن أجــل تحقيــق هــذا الهــدف، عملــت الــدّول علــى 
تسخير الإمكانات المتاحة كافة، سواء البشريّة منها أو الماديّة أو الإداريّة، فظهرت البرامج 
الإثرائيّة المصمّمة خصّيصًا للطّلبة الموهوبين، وسارعت الجهات التّعليميّة بإنشاء مراكز 
متخصّصــة لمتابعــة هــذه البرامــج، وظهــرت مــدارس الموهوبيــن، وغيرهــا مــن الجهود. ويشــير 
الجديبي )005	( إلى أن الاهتمام بالموهوبين لا يقتصر على توفير برامج تربوية أو سنّ 
القوانين واللوائح والأنظمة، بل تتعدى إلى رعايتهم نفسيًا وجسديًا واجتماعيًا، ووضع البرامج 

الإرشادية التي تكفل تحقيق الشخصية السوية المتكاملة في جميع جوانبها.

وقــد أدركــت الــدول المتقدمــة أهميــة التنافســية فــي جــذب المواهــب والتعامــل معهــا، فظهــر 
الاهتمام بالموهبة والموهوبين، وظهرت العديد من المؤلفات حول العبقرية والموهبة والإبداع 
في منتصف القرن التاسع عشر وعلى رأسها دراسة فرانسيس جالتون عن العبقرية. ثم توالت 
وتدرجــت البحــوث والدراســات إلــى أن نشــأ الاهتمــام الميدانــي بالموهبــة والأطفــال الموهوبيــن 

د. صالح يوسف الفرهود
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واكتشــافهم ورعايتهم وإعداد البرامج الخاصة بهم. فظهر برنامج التســريع لأول مره في عام 
)6			( فــي مــدارس بمدينــة نيوجرســي فــي الولايــات المتحــدة الامريكيــة. ثــم توالــى الاهتمــام 
فظهرت الجمعيات المتخصصة والمراكز فنشأت الرابطة الأمريكية للأطفال الموهوبين عام 
				م ثــم فــي عــام 0			 وجهــت الحكومــة الفيدراليــة بالتمويــل الــلازم لتحســين البرامــج 
التعليميــة لتنميــة المواهــب والاســتعدادات والمقــدرات. ثــم توالــى علــى المســتوى العالمــي إنشــاء 
الروابط والمؤسسات الإقليمية والدولية الخاصة بالموهوبين من بينها المجلس العالمي للأطفال 
الموهوبينWCGTC. والمجلس الأوربي للموهوبين ECHA. والفيدرالية الآسيوية للموهوبين 

)القريطي، 	00	(

وكلما كانت البيئات المجتمعية المختلفة )الأسرية، المدرسة، وباقي مؤسسات المجتمع( 
مهيــأة لرعايــة الموهوبيــن وفاعلــة فــي ذلــك، أصبحــت فــي نظــر هــؤلاء بيئــات بهيجــة وجاذبــة، 
ومرتعًا خصبًا للإنتاج والعمل Effective Social Environments، وعلى العكس من ذلك، 
فكلما كانت تلك البيئات غير مهيأة وغير فاعلة فإنها تصبح في نظرهم بيئات كئيبة وطاردة، 
وأرض جفــاف وتصحــر )معاجينــي، 3	0	(. وتعــد عمليــة اكتشــاف الموهبــة وصقلهــا نقلــة 
نوعية نحو التّميّز وضمان التّوازن داخل السّياق الاجتماعي من وجود كتلة حرجة تضمن 
التّفرّد في مناحي العلوم والأنشطة المختلفة، كما أنّ عملية اكتشاف وتنمية الموهوبين هو 

أحد المهام الرّئيسة في المؤسّسات التّعليميّة على اختلافها )القحطاني، 		0	(.

والموهبة أو الإبداع عنصر فطري متكامل من الذكاء والنزعة نحو الإبداع العلمي والفني 
والهندسي والاجتماعي والاقتصادي، فالموهبة وراثية لا يمكن اكتسابها، ولكن بالإمكان فقط 
تطويرها، لذلك فإن عدد الأشخاص القادرين على الإبداع محدود، فكان البحث عن الموهوبين 
للمشــاركة فــي المجــالات المختلفــة أحــد الاتجاهــات العالميــة الرائــدة، وشــرطًا أساســيًا للتطــور 
الناجح، فنجد أن الشركات المتقدمة اقتصاديًا تتنافس على كلٍ من المتخصصين ذوي الخبرة 
الذين يمتلكون المواهب فقط، ونتيجة للقدرة التنافسية بين الشركات العالمية فإن الاتجاه في 
إدارة المواهب في مجال إدارة الموارد البشــرية أحد أهم الاتجاهات في الســنوات الأخيرة، بل 
إنه يشكل طريقة حديثة وفعالة لتمكين المسؤولين من تحقيق الأهداف الإستراتيجية للمؤسسة 
مــن خــلال الاســتخدام الأمثــل للقــدرات غيــر المحــدودة )أبــو الجدائــل، 3	0	(، ويمكــن القــول 
إن إدارة المواهب أصبحت اليوم إحدى الأدوات الاستراتيجية الحديثة التي تسهم في استمرار 

.)	0		 .Rowland( تدفق المواهب داخل المؤسسات
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ويعرف تيرمان )Terman( الطالب الموهوب بأنه من يكون ضمن أفضل )	%( من 
المجموعــة التــي ينتمــي إليهــا مــن حيــث الــذكاء، وذلــك وفــق مقيــاس ســتانفورد بينيــه أو أيّ 
محك مساوٍ له، أما أكثر التعريفات شهرةً واستخدامًا لدى الباحثين في الدلالة على الطالب 
الموهوب فهو التعريف الذي تبنّته الجمعية الأمريكية للدراسات التربوية )				(، إذ عُرف 
علــى أنــه ذو الأداء المرتفــع فــي جانــب واحــد أو أكثــر مــن الجوانــب التاليــة: القــدرة العقليــة، 
والقــدرة القياديــة، والتفكيــر الابتــكاري، والقــدرة الأكاديميــة، والقــدرة النفــس حركيــة، والمهــارات 
الاجتماعية )Gary et al.. 5			(، وعرفه كلارك )Clark. 				(على أنه الذي يقدم 
دليلا واضحًا على قدرته على الأداء المرتفع في المجالات العقلية والأكاديمية الخاصة، 
الإبداعية والفنية والقيادية، ويحتاج إلى خدمات وأنشطة لا تقدمها المدرسة عادة وذلك من 

أجــل التطويــر الكامــل لمثل هذه القــدرات.

وكمــا فــي مفهــوم الموهبــة فــإن الإبــداع مفهــوم مركــب مــن مفاهيــم علــم النفــس المعرفــي، 
إلا أنــه لا يوجــد تعريــف موحّــد ومُتفــق عليــه، وبحســب )Taylor. 	6		( فــإنّ هنــاك مــا 
بيــن "خمســين" إلــى "ســتين" تعريفًــا للإبــداع قــد وردت فــي المراجــع المكتوبــة. ويمكــن تعريــف 
الإبداع على أنّه "التفكير في نسق مفتوح يتميز الإنتاج فيه بتنوع الإجابات المنتجة التي 
لا تحددها المعلومات المعطاة" )الطيطي، 	00	(، وعرفه أولسون )Olson. 				(على 
أنــه "عمليــة ذهنيــة يتــم فيهــا توليــد الأفــكار وتعديلهــا مــن خبــرة معرفيــة ســابقة موجــودة لــدى 
الفرد إلى تكوين حلول جديدة للمشــكلات"، ويعرفه الراميني وكراســنة )	00	( بأنّه"مزيج 
من القدرات والاســتعدادات والخصائص الشــخصية التي إذا ما وجدت بيئة مناســبة يمكن 
أن ترقى بالعمليات العقلية لتؤدي إلى نتاجات أصيلة وجديدة سواء بالنسبة لخبرات الفرد 

السابقة أو خبرات المؤسسة أو المجتمع أو العالم". 

ويعــد الإبــداع نمطًــا مــن أنمــاط التفكيــر التــي ترتبــط ارتباطًــا وثيقًــا بالقــدرة علــى التخيــل، 
فالشخص المبدع يشارك جسميًا وذهنيًا في الأنشطة المتنوعة بطريقة ناجحة، ويستطيع 
الابتعاد عن الطرق المألوفة أو المعتادة خلال حله للمشكلات، كما يتطلب الإبداع استخدام 
أدوات وتطويــر طــرق وأفــكار جديــدة )الزعبــي، 		0	(، ويــرى الكثيــر مــن الباحثيــن أن 
مهارات الإبداع ما هي إلا مجموعة من المهارات العقلية التي يســتخدمها الطالب لإنتاج 
وتوليــد الأفــكار الجديــدة والهادفــة، وعلــى الرغــم مــن تعــدد وجهــات النظــر عنــد الكثيــر منهــم 
فــي تحديدهــا، إلا أن غالبيتهــم يــرى تصنيفهــا ضمــن مهــارات الطلاقــة والمرونــة والأصالــة 

د. صالح يوسف الفرهود
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)طشطوش، 		0	(، ويضيف البعض منهم مهارة "الإفاضة" أو "التفاصيل" ومهارة "الحساسية 
للمشــكلات"، إذ يشــير بعــض الباحثيــن إلــى أنّ المراجعــة لأكثــر اختبــارات التفكيــر الإبداعــي 
شيوعًا، وهي اختبارات تورانس )Torance( وجيلفورد )Guilford( تتضمن مهارات الطلاقة 

والمرونة والأصالة والتفاصيل والحساسية للمشكلات" )المحرزي، 6	0	(.

ووفقًا لتورانس فإنّ الطلاقة تعني القدرة على توليد وإنتاج أكبر عدد ممكن من الأفكار أو 
البدائل حيال مشكلة أو موقف ما، وللطلاقة ثلاثة أنواع، هي: طلاقة لفظية وتعني السرعة 
فــي إنتــاج أكبــر عــدد ممكــن مــن الكلمــات أو المفــردات تحــت تركيــب أو بنــاء محــدّد، وطلاقــة 
فكرية وتعني القدرة على إنتاج أكبر عدد ممكن من المفردات التي ترتبط فيما بينها برابطٍ 
مــا فــي زمــن محــدّد، وطلاقــة الأشــكال وهــي القــدرة علــى إنتــاج أكبــر عــدد ممكــن مــن الرســوم 

والأشكال لمثير بصري أو وصفي ما.

أمّــا المرونــة فتعنــي القــدرة علــى إنتــاج أفــكار وحلــول تتغيــر بتغيــر الموقــف أو المشــكلة، 
وتتضمّن نوعين، هما: مرونة تلقائية وهي القدرة على إنتاج أكبر عدد من الأفكار التي ترتبط 

بموقفٍ ما، ومرونة تكيفية وهي القدرة على تعديل وجهته الذهنية بحسب تغيّر الموقف.

ويشير الشياب )		0	( إلى أنّ مهارة الأصالة تعني القدرة على إنتاج أكبر عدد ممكن 
من الأفكار غير المألوفة، بينما عرّف الكناني )005	( مهارة التفاصيل بأنها القدرة على 
تقديم إضافات جديدة إلى الفكرة الأصلية لجعلها أكثر ملاءمة لمواجهة الموقف أو المشكلة، 
بحيــث يصبــح الفــرد قــادرًا علــى التوســع فــي المحتــوى عــن طريــق وضــع الإضافــات اللازمــة 
لذلك المحتوى، أما مهارة الحساسية للمشكلات فيُقصد بها القدرة على اكتشاف المشكلات 
والصعوبات، واكتشاف النقص في المعلومات قبل التوصل إلى الحلول )العتوم، 		0	(.

"وقد صنّف  Davisســمات الطلبة الموهوبين تحت اثني عشــر بُعدًا، وهي: الأصالة، 
والحيوية، والفضول، والاستقلالية، والحدس، والتفكير المنفتح، وحب المغامرة، والفن، والدعابة 
والمرح، والانعزال بعض الأوقات، والانجذاب نحو التعقيد، ومدرك لعمله الإبداعي. بينما أورد 
"Torans" مجموعة من السمات الشخصية التي يتميز بها الطلبة المبدعون، وهي: خيالي 
ويستمتع بالتظاهر، يلاحظ العلاقات بين الأشياء، يكره الروتين ويحب الوضوح، لديه مرونة 
في الأفكار والآراء، لا يخشى من التجربة الجديدة، الهوايات لديه غريبة الأطوار، لديه روح 
المثابــرة، المزاجيــة، لديــه حــب للســيطرة والهيمنــة، الاهتمــام المتدنــي بالتفاصيــل، عــدم الرغبــة 
 )Renzulii( بالتواصل مع الآخرين لفترة طويلة، ذكاء عاطفي مرتفع. ويعدّ نموذج رنزولي
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أكثــر تلــك النمــاذج شــهرةً وأوســعها اســتخدامًا فــي معاييــر تحديــد ســمات الطلبــة الموهوبيــن، 
والموهبة عند رنزولي تتكون من تفاعل ثلاث سمات لابد من توافرها جميعًا لدى الموهوب 
بالفعل، وتتضمن هذه السمات: )	( قدرة فوق المتوسط: وتتضح في انتماء إنجاز الطلبة في 
الفصل إلى الأداء المرتفع. )	( الالتزام بالعمل: وتتضح من مثابرة الطلبة وإنجازاتهم. )3( 
الإبداع: ويتضح من اتباع الطلبة طرقًا جديدة لحل المشكلات" )ووكر وآخرون، 005	(.

وإضافةً إلى الحاجات الجسمية والنفسية والانفعالية فإنّ للموهوب حاجات اجتماعية أشار 
إليهــا رجــب )003	( فــي الحاجــة إلــى الكشــف عنهــم وتقديــم البرامــج الخاصــة بهــم، والحاجــة 
إلى إرشــادهم وتوجيههم وتوفير الانشــطة التي يحتاجونها، والحاجة إلى إيجاد بيئة إبداعية 
لهم، والحاجة إلى تحقيق مفهوم الوطنية ومواجهة العولمة والوقوف في وجه التحديات التي  
تفرضهــا طبيعــة العصــر، وهنــاك حاجــات تدريســية لا تقــل أهميــة عــن غيرهــا وقــد أشــارت 
الســرور )000	( إلــى تلــك الحاجــات، وحددتهــا فــي: الحاجــة إلــى تعلــم النشــاطات بمســتوى 
ملائم وبسرعة، والحاجة إلى ممارسة التفكير الإبداعي وحل المشكلات، والحاجة إلى تطوير 
القدرات المتقاربة، والحاجة إلى تطوير القدرة على التخيل، والحاجة إلى الإدراك الذاتي وقبول 
الاهتمامات والحاجات الذاتية، والحاجة إلى خوض مجالات مختلفة للدراسة، والحاجة إلى 
التحضير والتهيئة للوصول إلى أهداف ذات مستوى عالٍ وطموح متقدم، والحاجة إلى إتاحة 

الفرصة لتبادل الاهتمامات وعمل المشاريع الجماعية وعرض نتائجها وتعميمها.

وتبرز أهمية تصميم برامج خاصة لرعاية الطلبة الموهوبين والمبدعين من الحاجة إلى 
وجود مثل هذه الرعاية، على مستوى مراحل التعليم العام ومستوى ما بعد المرحلة الثانوية 
علــى حــدٍ ســواء، فقــد أورد جــروان )				( وكلارك )Clark. 				( عــددًا مــن المبــررات 
التــي تقــف وراء ضــرورة وجــود مثــل هــذه البرامــج الخاصــة، وهــي: عــدم كفايــة برامــج التعليــم 
العــام، برامــج الرعايــة الخاصــة هــي حــق للطالــب الموهــوب، برامــج الرعايــة الخاصــة تطبيــق 
لمبدأ تكافؤ الفرص، التربية الخاصة ضمان لرفاه المجتمعات وتنميتها، كما أشارت زحلوق 
)	00	( إلــى الفوائــد الجمــة التــي حصلــت عليهــا الــدول الصناعيــة حيــن أخــذت بنظــام تربية 

خاصة بالموهوبين. 

 .Clark( ورعاية الموهوبين تبرز في ثلاثة أوجه عالمية، أولها هو الإثراء: ويعرفه كلارك
				( بانه زيادة في التخصصات أو النواحي التعليمية التي لا توجد في المناهج التعليمية، 
ويستخدم الإثراء بشكل عام في الفصول العادية لتلبية احتياجات المتعلمين الموهوبين دون 

د. صالح يوسف الفرهود
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الحاجة لفصلهم عن زملائهم، فيما يعرفه جالجر )5			( بأنه إضافة بعض أوجه النشاط 
للبرنامج الموضوع بحيث تنمي مواهب الطفل الموهوب وقدراته، ويعرفه الفرهود )		0	( 
على أنه تقديم خبرات تربوية للطلبة الموهوبين عن طريق أنشطة صفية ولا صفية مع إبقاء 

تعليمهم ضمن صفوف الطلبة العاديين.

وقــد تأخــذ الخبــرات المقدمــة للطلبــة الموهوبيــن شــكل أنشــطة صفيــة أو لا صفيــة، وقــد 
 )	003 ..Olzewski et al( تأخذ شكل مناهج موازية للمناهج المقررة، ويشير أولزويسكي
إلــى أنّ البرامــج الإثرائيــة هــي بمثابــة الخبــرات التــي لــم تقــدم فــي الفصــول التقليديــة للطلبــة 
الموهوبين، وتزودهم بمعرفة متعمقة للمناهج الدراسية، كما أنها تعمل على إتاحة الفرصة 
لهــم لممارســة المهــارات الأساســية للبحــث العلمــي والمشــاركة فــي مشــاريع بحثيــة، كمــا يــرى 
الحدابي والحمادي ومظفر )0	0	( أنّ الأنشطة الإثرائية تعمل على تنمية مهارات التفكير 

الإبداعــي والتفكيــر الناقد.

وثاني أوجه الرعاية هو التسريع الأكاديمي: وهو تعديل وقت التعليم حتى يتناسب مع 
قــدرات الطالــب )Colangelo. 	00	(، ويعــد برنامــج التســريع مــن أهــم البرامــج التــي يمكــن 
تطبيقها على الطلبة الموهوبين من إنهاء الدراسة في وقت أقل بعدة أساليب، وذلك وفق أسس 
ومعايير وشروط خاصة )عبدالرزاق، 		0	(، ويذكر كولانجيلو  )Colangelo. 	00	( أهم 
الأشكال التي يمكن أن يأخذها برنامج التسريع، وهي: الالتحاق المبكر بالمدرسة، وتخطي 
الصفوف، وضغط الصفوف في المرحلة الواحدة، والالتحاق الثنائي في المدرسة والجامعة، 

والتسريع في مادة واحدة أو اكثر.

ويشير جروان )	00	( إلى عدد من أبرز منافع برنامج التسريع، ومنها أنّه يحسّن من 
مستوى الدافعية والثقة بالنفس لدى الطلبة الموهوبين والشعور بالإنجاز وتحسين الاتجاه نحو 
العملية التعليمية، كما أنه يقلّل من فرص الملل في المدارس والجامعات، ويسهم في إتمام 
البرنامج التعليمي بشكل أسرع، وتسهيل عملية التعلم، ويساعد في القضاء على المنافسة 
غير المتكافئة بين الطلبة سريعي وبطيئي التعلم، بالإضافة إلى تنمية المهارات القيادية لديهم.

وثالث أوجه الرعاية هو التجميع )العزل(: وهو إجراء يســمح لبعض الطلبة أن يكونوا 
مفصوليــن عــن غيرهــم مــن الطلبــة المســاوين لهــم إلا أنهــم مختلفــون عنهــم بمعاييــر معينــة، 
وذلــك ضمــن صفــوف منتظمــة خاصــة بهــم طــوال العــام الدراســي داخــل المــدارس العاديــة، أو 
في مدارس خاصة بالموهوبين، ويشير يوسف )		0	( إلى أن آراء العلماء والباحثين حيال 

"واقع الموهبة والإبداع في المؤسّسة العامّة للتّدريب التّقني والمهني"
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هذا النوع تتباين، فالفريق المؤيد له يرى أن برنامج التجميع يسهم في ارتفاع نسبة الاستفادة 
العلمية داخل أي مجموعة تكون أكبر كلما كان مدى التباين بين مستوياتهم صغيرًا، ويرى 
كذلك أن وضع الموهوبين في مجموعات متجانسة يدفعهم جميعًا إلى البحث والتفكير ومناقشة 
الأفــكار علــى مســتوى عــال ويــؤدي ذلــك إلــى النمــو الســريع فــي مختلــف جوانــب الشــخصية، 
بينما يرى الفريق المعارض أن هذا النوع من البرامج يمثل نوعًا من حجب الثقافة عن بقية 
فئات المجتمع، وأن ذلك قد يؤدي إلى الإخلال بالتماسك الاجتماعي، وهذا الفريق المعارض 
هو ضد أي نوع من أنواع العزل للموهوبين حتى ولو لبعض الوقت خلال اليوم الدراسي.

ويعتقد الباحثان أنّ إعداد ممارسين يقومون على تنفيذ هذه الرعاية ولديهم القدرة على إدارة 
المواهب بشكل جيّد وفعّال هو أولوية قصوى كذلك، ولابد أن يكون أحد الأركان الرئيسة في 
تصميــم أي برامــج لهــذه الفئــة، وذلــك مــن خــلال إعــداد وتصميــم برامــج تأهيــل وتدريــب لهــؤلاء 
الممارسين، إضافة إلى أنّ هذه الأولوية لا ينبغي أن تكون محدودةً في معلمي مراحل التعليم 

العام، بل يجب أن يتجاوز الاهتمام بها إلى ما بعد هذه المراحل.

إلّا أنّه من جهة أخرى ولضمان استمرار تدفق المواهب داخل المؤسسات المختلفة كان 
لابــد مــن اســتخدام أدوات أســتراتيجية حديثــة لإدارة المواهــب؛ تقــوم علــى تعــدد وتنــوع أســاليب 
الكشف عن الموهوبين، لضمان التعرف على أقصى ما يمكن تعرفه وملاحظته من مجالات 
 )	006 .Watson( الموهبة المختلفة لدى الفرد لتقديم الرعاية المناسبة له، ويشير واطسون
وهيــو )Hew et al.. 	00	( إلــى أنّــه فــي ظــلّ الثــّورة الرّقميّــة بــات التّعليــم التّقليــدي وأنظمتــه 
غيــر قــادر علــى تلبيــة احتياجــات الفئــات الخاصّــة فــي المجتمــع، وأنّــه مــن الضّــروري البحــث 
عن أنظمة بديلة تسمح بتلبية احتياجات الطّلبة واكتشاف قدراتهم ونواحي الموهبة لديهم بما 

يمكّنهم من العمل نحو التّميّز وإفادة مجتمعاتهم. 

ويقــع علــى الأنظمــة التّعليميّــة فــي أيّ مجتمــع مســؤولية كبيــرة فــي اكتشــاف الموهوبيــن 
وتقديــم سُــبُل الرّعايــة المناســبة لهــم، لأجــل إعــداد كــوادر المبدعيــن والمبتكريــن القادريــن علــى 
قيــادة مشــاريع وعمليــات البنــاء والإصــلاح والتّطويــر فــي المجتمــع، وعلــى الرّغــم مــن الأهميّــة 
العظمى للموهوبين والمتفوقين وحرص المملكة العربيّة السّعوديّة على اكتشافهم ورعايتهم 
منذ وقت ليس بالقصير، إلا أنّه يوجد بعض القصور في طرق اكتشافهم ورعايتهم، ونوعيّة 
البرامج الّتي تُقدّم لهم )محمد، 		0	(، كما أكدت على قصور مؤسسات التعليم العالي في 
أساليب الكشف والرعاية للموهوبين في هذه المرحلة بالرغم من أهمية الاهتمام المضاعف 
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بهــم كونهــم الأقــرب إلــى الخــروج لســوق العمــل لــذا مــن الضــروري تطويــر أســاليب الكشــف 
والرعاية لتكون مقننة ومناسبة لمرحلة التعليم العالي.

مشكلة الدراسة :
أضحت المملكة العربية السّعودية إحدى الدول الراّئدة في المنطقة في مجال الاهتمام 
بالموهوبين والمبدعين، والكشف عن أفراد هذه الفئة ورعايتهم، وسخّرت الإمكانات البشرية 
والماديــة اللازمــة للارتقــاء بهــذا المجــال ومواكبــة التوجهــات العالميــة فــي الخدمــات المقدمــة، 
وتتجلّى تلك الجهود بوضوح في المؤسسات التعليمية المتمثّلة في مراحل التّعليم المختلفة بدءًا 
بسنوات التّعليم المبكّر وانتهاءً بمراحل التّعليم ما بعد الثّانوي، فاستحدثت البرامج الخاصة بهذه 
الفئة، وأنشأت الجهات التي تشرف عليها، إذ ظهر برنامج الكشف عن الطلبة الموهوبين 
ورعايتهم، مع تأهيل معلمٍ في كلّ مدرسة تحت مُسمّى "معلّم الموهوبين" للإشراف على هذا 
البرنامج، مع التركيز على إستراتيجية تدريب المعلمين على أساليب التعامل مع هذه الفئة، 
وقــد توالــت تلــك البرامــج وتنامــت وتيرتهــا حتــى أصبحــت تشــمل أغلــب المــدارس والجامعــات، 
وأبرمــت الشــراكات والاتفاقيــات التــي تضمــن تقديــم أفضــل سُــبُل الكشــف والرعايــة. ولعــلّ مــا 
تقدّمه مؤسّسة "موهبة" و"مدينة الملك عبدالله للعلوم والتّقنية" وغيرها من الجهات من جهود 
حثيثــة ومتميّــزة داعمــة هــو خيــر مثــال علــى الجديّــة فــي الارتقــاء بــكل مــا مــن شــأنه تطويــر 
مجال الكشف عن الموهوبين في مراحل التعليم المختلفة ورعايتهم، والاستفادة من هذه الفئة 

على النطاقين المجتمعي والرسمي.

والمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني هي إحدى الأجهزة الفاعلة التي يُعوّل عليها 
كثيرًا في تحقيق الرؤية الطموحة للوطن "030	"، وعلى الرغم من الاضطراد الكبير الذي 
تشهده المؤسسة، سواءً من خلال التوسع في افتتاح الوحدات التدريبية التي تخدم أبناء الوطن 
من كليات تقنية ومعاهد صناعية، أو من خلال الشــراكات الإســتراتيجية العالمية المشــغلة 
للوحدات التدريبية، إلا أنّها لم تغفل عن القيمة المضافة التي يمكن أن تعود على المجتمع 
مــن خــلال الاهتمــام بفئــة الموهوبيــن فــي وحداتهــا التدريبيــة، فأنشــأت أنديــة الموهبــة والابتــكار 
فــي وحداتهــا التدريبيــة، وتقــوم هــذه الأنديــة علــى مبــدأ رعايــة الفكــرة حتــى تســويقها، وبــادرت 
للمشاركة في المحافل الدولية التي تبرز جوانب الابتكار في أبنائها المتدربين، وتعمل على 

صقلها ونقلها من المحلية إلى العالمية.
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إلّا أنّ تلــك الجهــود تحتــاج إلــى بعــض التنظيــم مــن جهــة أولــى، ومــن جهــة أخــرى تحتــاج 
إلى المزيد من الدّعم، إذ أنّ مثل هذه المراكز على سبيل المثال تتطلّب المزيد من الاهتمام 
الكافي الذي يضمن تحقيق ما أنشئت من أجله من أهداف، كما أنّ القائمين على تشغيل 
مثل تلك المراكز غير متخصّصين في الأغلب، ممّا يصعّب من تنفيذ برامجها على الشكل 
الصحيح، ولذلك يعتقد الباحثان بوجود بعض المشكلات المتعلقة بواقع الموهبة والإبداع في 
المؤسسة، وهو ما يدعو لإعادة النّظر في هذا الواقع بما يتناغم مع الرّوية الطّموحة للوطن 
"030	"، والحاجة إلى تصميم برامج وأُطُر تتوافق مع تلك الرؤية وتُسهم في تحقيق أهدافها.

وبهــدف دراســة واقــع برامــج رعايــة الموهبــة والإبــداع علــى المســتوى المحلــي، فقــد حاولــت 
العديــد مــن الدراســات أن تتنــاول تلــك المعوقــات والتحديــات فــي إطــار تحليلــي، ومنهــا دراســة 
القحطانــي )		0	( التــي هدفــت إلــى تعــرف معوقــات تطبيــق برنامــج رعايــة الموهوبيــن فــي 
مــدارس التعليــم العــام، وقــد تناولــت الدراســة تلــك المعوقــات مــن ثلاثــة مجــالات، وتمثلــت أبرز 
تلــك المعوقــات فــي تدنــي التأهيــل المهنــي لمعلمــي الموهوبيــن، وافتقــار مديــري المــدارس إلــى 
مهارات تقييم أداء معلمي الموهوبين، ونقص أعداد معلمي الموهوبين وندرة الحوافز، وشعور 
الموهوب بالإحباط، بينما أجرى الرفاعي )3	0	( دراسة هدفت إلى التعرف على التحديات 
والمعوقات التي تواجه تنفيذ برامج الموهوبين بمنطقة مكة المكرمة، وقد أشارت نتائج الدراسة 
إلى أنّ درجة تلك التحديات والمعوقات كانت عالية وعلى جميع المجالات الأربعة للدراسة.

كمــا أجــرى الغامــدي )006	( دراســة مماثلــة هدفــت إلــى تعــرف المعوقــات التــي تواجــه 
الطلبة الموهوبين في التعليم الأساسي، وقد حصر الباحث أبرز تلك المعوقات في خمسة 
معوقــات علــى مســتوى مجــال المعوقــات التعليميــة، وأربعــة معوقــات ذاتيــة، وســتة معوقــات 
اجتماعية، وثلاثة معوقات إدارية، وقام الشرفي )	00	( بدراسة هدفت إلى تحديد معوقات 
رعاية الموهوبين في المدارس الابتدائية المنفذة لبرامج رعاية الموهوبين بمدينة الطائف، وقد 
جاءت المعوقات المتعلقة بالبيئة المدرسية في المرتبة الأولى، ثم المعوقات المتعلقة بالمعوقات 

التخصصية، فالمعوقات المالية، وأخيرًا المعوقات المتعلقة بالمعلم نفسه. 

وعلى الجانب الآخر حاولت دراسات أخرى تقديم رؤى وتصورات مقترحة للتغلب على 
تلك المعوقات والتحديات منها دراســة الشــهري )		0	( التي قدمت إطارًا مقترحًا يتضمّن 
)5	( مقترحًــا للحــدّ مــن تلــك المعوقــات التــي صنّفهــا بحســب دراســته إلــى مجاليــن رئيســين، 
أولهما: مجال المعوقات الإدارية ومالية وعددها )		( معوقًا، وكان أبرزها ضعف الاعتمادات 
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المالية، وقلة الحوافز المقدمة للعاملين بالبرنامج، وثانيهما: مجال المعوقات الفنية وعددها 
)3	( معوقًــا، وأبرزهــا عــدم توفــر المدربيــن المتخصصيــن فــي مجــال رعايــة الموهوبيــن، وقلة 
أدوات القياس لأثر برنامج الموهوبين. كما قدمت دراســة الشــريف )5	0	( دراســة تحليلية 
لواقع برنامج رعاية الموهوبين بمدارس التعليم العام، وقدّمت الباحثة تصوّرًا تضمّن العديد 
مــن الحلــول المقترحــة لتطويــر البرنامــج، وذلــك تحــت خمســة مجــالات رئيســة، وهــي: مجــال 

الأسرة والمجتمع، ومجال المدرسة والمناهج والوسائل، ومجال معلّم الموهوبين. 

والملاحظ في الأدب التربوي أنّ مجتمع التدريب التقني والمهني لم يحظَ بأي دراسات 
أو أبحاث – على حد علم الباحثين – من الدراسات والأبحاث التي تناولت موضوع الموهبة 
والإبداع، وقد يعود ذلك لحداثة تجربة رعاية الموهبة في هذا الميدان. لذا، ومع أنّ الحاجة 
تبقــى ملحّــة للمزيــد مــن الدراســات فــي هــذا الموضــوع، علــى صعيــد جميــع المياديــن التربويــة 
والتعليمية بشــكل عام، إلا أنّ الحاجة تبرز بشــكل جليّ وواضح في ميدان التدريب التقني 
والمهنــي بشــكل خــاص، ومــن هنــا فــإنّ هــذه الدّراســة تســعى إلــى تنــاول واقــع الموهبــة والإبــداع 
في المؤسسة العامة للتدريب التقني، إيمانًا بأهميّة الوقوف على مواطن القوة والضّعف في 
تنفيذ تلك البرامج، وتقديم الحلول المقترحة للصعوبات الحالية والمتوقعة التي تضمن أكبر 
قدر من الاســتفادة من تلك البرامج واســتثمارها الاســتثمار الأفضل الذي يعود بالفائدة على 

البيئة والمخرجات التّدريبية.  

لذلك فإنّ الدّراســة الحاليّة تســعى إلى تقييم الواقع الحالي لإســتراتيجيّة المؤسّســة العامة 
للتّدريــب التّقنــي والمهنــي فــي مجــال الموهبــة والإبــداع، وتعــرّف تلــك المشــكلات والصّعوبــات 
الّتي تواجه هذا المجال ومن ثمّ وضع التّصوّر المناسب لمعالجة هذه المشكلات، والارتقاء 
بالخدمات المُقدّمة في مجالات الكشف عن المتدرّبين الموهوبين ورعايتهم، من خلال معايير 
واضحة ومؤشّرات محدّدة ودقيقة تُسهم في قياس فعاليّة تلك الخدمات، وتتمثّل مشكلة الدّراسة 
تحديدًا في الإجابة  عن السؤال الرئيس التالي: ما الحلول المُقترحة لتطوير برامج الموهبة 

والإبداع في الوحدات التّدريبيّة التّابعة للمؤسّسة العامّة للتّدريب التّقني والمهني؟

أسئلة الدّراسة : 
لتحقيق الأهداف السابقة ستسعى الدّراسة للإجابة عن الأسئلة التالية:

ما واقع الموهبة والإبداع في المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني؟. 	
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مــا نقــاط الضّعــف والقــوّة فــي واقــع الموهبــة والإبــداع فــي المؤسســة العامــة للتدريــب . 	
التقني والمهني؟

مــا الصّعوبــات الّتــي تواجــه مجــال الموهبــة والإبــداع فــي المؤسســة العامــة للتدريــب . 3
التقني والمهني؟

مــا الحلــول المُقترحــة لتطويــر واقــع الموهبــة والإبــداع فــي المؤسســة العامــة للتدريــب . 	
التقني والمهني؟

أهداف الدّراسة :
 تسعى الدّراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:

التّعرف على واقع الموهبة والإبداع في المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني 	 
من حيث: البيئة الفيزيقية، والإلمام بمفاهيمها، والرؤية المؤسسية، والبرامج الإثرائية، 

وأساليب الكشف، وأهميتها.

تحديد نقاط الضّعف والقوّة في الواقع الحالي للموهبة والإبداع في المؤسسة.	 

تحديد الصّعوبات والمعوّقات الّتي تواجه مجال الموهبة والإبداع في المؤسسة.	 

تقديــم حلــول مُقترحــة لتطويــر واقــع الموهبــة والإبــداع فــي المؤسســة العامــة للتدريب 	 
التقني والمهني.

أهميّة الدّراسة : 
يمكن إبراز أهمية الدراسة على المستويين النظري والتطبيقي، كما يلي:

أهمية نظرية : 
وتبرز من خلال أهميّة فئة الموهوبين والمبدعين، وفي ظلّ تنامي الاهتمام بها على 
المستوى الوطني، وما تعوّله القيادة الرشيدة وأصحاب القرار على هذه الفئة من آمال وثقة 
فــي تحقيــق الأهــداف الطموحــة لرؤيــة "030	"، مــن جهــة أخــرى تبــرز أهميّــة البحــث كذلك 
فــي محاولــة الوقــوف علــى أبــرز المعوقــات الّتــي تقــف أمــام تنفيــذ البرامــج والأســاليب الكفيلة 

بدعــم ورعايــة هذه الفئة. 
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أهمية تطبيقية : 
إذ يؤمّل من الدراسة أن تُقدّم للعاملين في الميدان التدريبي حلولًا عمليةً مُقترحة لتطوير 
واقع الموهبة والإبداع على مستوى الوحدات التدريبية أو على مستوى الإدارات العليا وأصحاب 
القــرار، ممــا سيســمح بتطويــر البيئــة التدريبيــة، وانعــكاس ذلــك إيجابًــا علــى المتدربيــن وهيئــة 

التدريب على حدٍ ســواء.

مصطلحات الدراسة :

الموهبة : 

هي "قدرة استثنائية لدى الفرد، وفي الاصطلاح تمثل تمتع الفرد بمجموعة من السمات 
والقــدرات والخصائــص التــي تميــزه عــن أقرانــه فــي نفــس عمــره الزمنــي، فيكــون الموهــوب مــن 
يتمتع بقدرات بارزة في مجال أو مجالات متعددة تجعلهم يحققون مستوى رفيعًا من الأداء 
فيه" )الشيخ وعبدالغفار، 				(، ويعرفه عبدالغفار )				( على أنه الفرد الذي يكون أداؤه 
عاليًا بدرجة ملحوظة بصفة دائمة في مجالات الموسيقى أو الفنون أو القيادة الاجتماعية 

أو الأشكال الأخرى من التعبير.

وفــي الدراســة الحاليــة يمكــن تعريــف الموهــوب إجرائيًــا علــى أنّــه المتــدرّب الــذي يتميّــز 
عن أقرانه بقدرته على الإنجاز بمســتوى عال في مجال أو أكثر من مجالات التدريب في 
البرامج التدريبية التي تنفذها المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني في الكليّات التقنية أو 

المعاهد الصناعية الثانوية.

الإبداع : 

هو "القدرة على إنتاج الأفكار الأصيلة والحلول باستخدام التخيلات والتصورات أو القدرة 
 ،)				 .Barak & Doppelt( "علــى اكتشــاف كل مــا هــو جديــد وإعطــاء معــانٍ للأفــكار
ويعرفــه هرمــز وإبراهيــم كمــا جــاء فــي الناشــف )	00	، 		( علــى أنــه" اســتعداد ذهنــي لــدى 

الفــرد لإنتــاج شــيء جديــد غيــر معــروف". 

ويمكن تعريفه في الدراســة الحالية على أنه إنتاج أشــياء غير مألوفة من قبل المتدرّب 
أو المــدرّب علــى حــدٍ ســواء، وقــد تكــون هــذه الأشــياء ذات علاقــة مباشــرة بالعمليــة التدريبيــة 

كالحقائب التدريبية وطرق التدريب، أو غير مباشرة كالإنتاجات المجتمعية.
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حدود الدّراسة ومحدّداتها : 

تتحدّد ما آلت إليه الدراسة من نتائج بالحدود التالية:

حدود موضوعيّة : 

صممت أدوات الدراسة بهدف تعرّف واقع الموهبة والإبداع في المؤسسة العامة للتدريب 
التقني والمهني.

حدود مكانيّة : 

اقتصر تطبيق أدوات الدراسة على أعضاء الهيئة التدريبية، والمتدربين و المتدربات في 
الوحدات التدريبية في المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني.

حدود زمنيّة:  طبقت أدوات الدّراسة في الفصل التدريبي الأول للعام التدريبي 				هـ.

منهج الدّراسة :
قام فريق البحث في سعيه لتحقيق أهداف البحث باستخدام المنهج التحليلي الوصفي، 
إذ بنيت استبانتان لتحليل واقع الموهبة والإبداع في المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني، 

وتحديد نقاط الضعف والقوة في هذا الواقع، واقتراح عدد من الحلول لتطوير هذا الواقع.

مجتمع الدّراسة :
اشتمل مجتمع الدّراسة على فئتين رئيستين، هما: أعضاء الهيئة التدريبية، ومجموعهم 
)			0	( مدرّبًــا ومدربــة، وكذلــك المتدربيــن والمتدربــات، ومجموعهــم )000			( متدرّبًــا 
ومتدرّبة، وذلك في الوحدات التدريبية في المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني للفصل 

التدريبــي الأول مــن العــام التّدريبــي 				/				هـــ.

عيّنة الدّراسة:
وقد تكونت عينة الدراسة الإجمالية من )				( مفردة موزّعة على فئتين، هما: أعضاء 
هيئة تدريب ومتدرّبين، واختيروا بالطّريقة العشوائية البسيطة، ويوضّح الجدولان التّاليان توزيع 
عيّنــة أعضــاء هيئــة التدريــب ومجموعهــا )		3( مدرّبــا ومدرّبــة وعيّنــة المتدربيــن والمتدرّبــات 

ومجموعها )	3		( متدرّبًا ومتدرّبة وفقًا لنوع الوحدة التدريبية: 
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جدول )1( توزيع عيّنة أعضاء هيئة التدريب وفقًا لنوع الوحدة التدريبية

جدول )2( توزيع عيّنة المتدرّبين والمتدرّبات وفقًا لنوع الوحدة التدريبية

الإجماليمعهد صناعي فرع كليةكلية تقنية

المجموعالنسبةتكرارالنسبةتكرارالنسبةتكرار
النسبة 
من 
العينة

86%331		%	0			%5	6	%			بنين

14%56-- --		%56بنات

100%28387%12108%45 60%234الإجمالي 

الإجماليمعهد صناعي فرع كليةكلية تقنية

المجموعالنسبةتكرارالنسبةتكرارالنسبةتكرار
النسبة 
من 
العينة

66%1137	%636%06		5%5		بنين

34%597-- --	3%		5بنات

100%21734%636%92106%1592الإجمالي 

أدوات الدّراسة :
لتحقيــق أهــداف الدّراســة قــام فريــق البحــث بتطويــر اســتبانتين، لأعضــاء هيئــة التدريــب 
والمتدرّبين، وقد  عرضت الصورة الأولية للاستبانتين على مجموعة من المحكمين، للتّحقّق 
من صدقهما، والتّحقّق من دلالات الثبات من خلال معادلة "كرونباخ ألفا"، إذ بلغت )53	.0( 
في استبانة أعضاء هيئة التّدريب، بينما بلغت )	3	.0( في استبانة المتدرّبين والمتدرّبات، 
وهما معاملان مقبولان لأغراض الدراسة، وتكوّنت استبانة المتدرّبين والمتدرّبات من )	3( 
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عبارة توزعت على خمسة مجالات، هي: البيئة الفيزيقية، الإلمام بمفاهيم الموهبة والإبداع، 
رؤية الوحدة التدريبية، البرامج الإثرائية، أساليب الكشف، فيما تكونت استبانة أعضاء هيئة 
التّدريب من )	3( عبارة توزعت على  المجالات ذاتها، بالإضافة إلى مجال أهمية الموهبة 

والإبداع. 

إجراءات الدّراسة :
لتحقيق أغراض الدّراسة التزم بالخطوات المنهجيّة التالية:

تطوير الصورة الأولية للاستبانتين، بهدف التعرّف على واقع الموهبة والإبداع في . 	
مجتمع الدراسة.

تحكيم الاستبانتين والتّحقّق من دلالات صدقها وثباتها، والخروج بالصورة النهائية.. 	
الحصول على خطاب تسهيل المهمة لفريق البحث، للتمكن من البدء بالإجراءات.. 3
نشــر الاســتبانتين من قبل الإدارة العامة للبحوث من خلال بريد الموظفين، وبريد . 	

المتدرّبين.
جمع الاستجابات، وتحليل النتائج للإجابة عن الأسئلة من الأول إلى الثالث.. 5
تحديد نقاط القوّة والضّعف، وكذلك المعوّقات والصّعوبات التي تواجه مجال الموهبة . 6

في المؤسّسة.

تطوير تصوّر مُقترح لتطوير واقع الموهبة والإبداع. . 	

المعالجة الإحصائيّة )طُرُق تحليل البيانات(:
استخدمت معادلة "كرونباخ ألفا" Cronbach's Alpha للعينة كاملة، وذلك للتّحقّق من 
 Arithmetic ثبات الاستبانتين، فيما استخدمت المتوسطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة

mean and Standard Deviation للإجابة عن أســئلة الدراســة.

نتائج الدراسة ومناقشتها:
إجابــة السّــؤال الأوّل: للإجابــة عــن الســؤال الأول الــذي ينــصّ علــى "مــا واقــع الموهبــة 
والإبــداع فــي المؤسســة العامــة للتدريــب التقنــي والمهنــي؟" اســتخرجت المتوســطات الحســابية 

لعبــارات الاســتبانة وللدرجــة الكليــة، لــكل عينــة علــى حــدة، وذلــك كمــا يلــي:
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جــدول )3( المتوســطات الحســابية لعبــارات الاســتبانة وللدرجــة الكليــة مــن وجهــة نظر 
أعضــاء هيئــة التدريب

المتوسط العبارةم
الحسابي

الانحراف 
درجة الواقعالمعياري

 المكتبة )حداثة محتوياتها - النظافة، 1
منخفضة		.0		.	التشجيع لزيارتها، الأثاث والتجهيزات( 

 الكافتيريا )النظافة - توافر الغذاء الصحي 2
منخفضة	0.	3	.	- الأسعار( 

 أماكن الجلوس والاستراحة بين المحاضرات 3
منخفضة00.	5	.	)توافرها - نظافتها - الخدمات( 

 صالات الأنشطة الترفيهية )توافرها - 4
منخفضة	0.	35.	خدماتها - النظافة(: 

منخفضة	0.	3	.	 الوحدة الصحية )توافرها - أنشطتها( 5

منخفضة05.			.	 شبكة الإنترنت )توافرها - تغطيتها للمرافق( 6

 يعقد اختبار دوري للكشف عن الموهوبين 7
منخفضة5	.		5.	والمبدعين في الوحدة التدريبية. 

 تنفذ الوحدة التدريبية برامج صيفية إثرائية 8
منخفضة0	.		5.	للمتدربين الموهوبين والمبدعين. 

منخفضة		.0	5.	 الورش )حداثتها وتوافر تجهيزاتها( 9

لستُ متأكدًا		.0		.	 معامل الحاسب الآلي )حداثتها - كفايتها( 10

لستُ متأكدًا0	.50	.	 القاعات التدريبية ) توافر وحداثة التجهيزات(                                                                                     11

 تعقد الوحدة التدريبية شراكات إستراتيجية 12
لستُ متأكدًا3	.			.	لتنفيذ أنشطة إثرائية للموهوبين.

13

 تعقد الوحدة التدريبية مسابقات دورية )سنوية 
أو فصلية( في مختلف المجالات في محاولة 
منها للتعرف على الموهوبين والمبدعين من 

متدربيها. 

لستُ متأكدًا		.			.	
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المتوسط العبارةم
الحسابي

الانحراف 
درجة الواقعالمعياري

 هناك لجنة متخصصة للموهبة والإبداع في 14
لستُ متأكدًا6	.			.	الوحدة التدريبية 

 تحتوي الحقائب التدريبية على أنشطة إثرائية 15
لستُ متأكدًا5	.	0	.	تنمّي مهارات البحث العلمي 

 لدى الوحدة التدريبية قاعدة بيانات واضحة 16
لستُ متأكدًا3	.	3	.	للمتدربين الموهوبين والمبدعين 

 تساعد الحقائب التدريبية على تنمية مهارات 17
لستُ متأكدًا		.	6	.	التفكير العليا لدى المتدربين. 

 وحدة إرشاد المتدربين )تفاعلها مع المتدربين 18
لستُ متأكدًا5	.0		.	والمدربين( 

19

 تستثمر الوحدة التدريبية موقعها الإلكتروني 
وحساباتها على وسائل التواصل الاجتماعي 

في الوصول إلى المتدربين الموهوبين 
والمبدعين. 

لستُ متأكدًا		.		3.0

 تهتم الوحدة التدريبية بتنفيذ برامج رحلات 20
لستُ متأكدًا		.	3.05وزيارات ميدانية للمصانع والشركات 

 أملك فكرة وافية عن نوعيّة البرامج الإثرائية 21
لستُ متأكدًا		.			.3المفترض تقديمها للموهوبين. 

 لديّ خلفية معرفية سابقة عن الفرق بين 22
لستُ متأكدًا	0.			.3مفهوميّ "الإثراء" و "التسريع". 

 تستطلع الوحدة التدريبية آراء المدربين 23
لستُ متأكدًا		.			.3للتعرف على الموهوبين والمبدعين. 

 تُنظّم الوحدة التدريبية معارض نوعية غير 24
لستُ متأكدًا30.			.3روتينية لإبراز إنجازات المتدربين

 أملك فكرة وافية عن الأساليب العلمية 25
لستُ متأكدًا		.			.3المستخدمة للكشف عن الموهوبين. 
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المتوسط العبارةم
الحسابي

الانحراف 
درجة الواقعالمعياري

26

 تعتمد الوحدة التدريبية في اختيار المتدربين 
المشاركين بالأنشطة والبرامج الداخلية 

والخارجية على مبدأ الرغبة وليس على مبدأ 
الانتقاء. 

لستُ متأكدًا5	.	3.33

 لديّ خلفية معرفية عن الفرق بين مفاهيم 27
متوسطة		.			.3"الطلاقة" و "المرونة" و "الأصالة". 

 أرى أنّ الجهود المبذولة في مجال اكتشاف 28
متوسطة		.	3.63ورعاية الموهوبين تُعدّ هدرًا ماليًا

 تُدرج المؤسسة تخصص "الموهبة والإبداع" 29
متوسطة5	.	3.63ضمن احتياجها الوظيفي سنويًا. 

 يحظى أصحاب الإنجازات غير المالوفة 30
متوسطة5	.	3.65بتقدير خاص من الوحدة /المؤسسة. 

 تعتمد المؤسسة تخصص "الموهبة والإبداع" 31
متوسطة3	.	3.66ضمن تخصصات برنامج الابتعاث

 أعتقد أن المؤسسة جادّة في نشر ثقافة 32
متوسطة0	.			.3الموهبة والإبداع في بيئة التدريب 

 أستطيع التمييز بين مفهوم "المتدرب 33
متوسطة00.			.3الموهوب" ومفهوم "المتدرب المبدع". 

 توفر المؤسسة دورات تدريبية "الموهبة 34
متوسطة3	.			.3والإبداع" ضمن الدورات التطويرية.

 لديّ الرغبة في العمل في مجال رعاية 35
متوسطة	0.	03.	الموهوبين إذا ما أتيحت الفرصة. 

 لديّ اهتمام بالاطلاع على كل ما هو جديد 36
متوسطة5	.0		.	في مجال الموهبة والإبداع. 

 من الضرورة وجود مدرب متخصص في 37
عالية		.60	.	مجال الموهبة والإبداع في كل وحدة تدريبية 

 الدورات التدريبية في مجال الموهبة والإبداع 38
عالية3	.0	5.	مهمّة للمدربين. 
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المتوسط العبارةم
الحسابي

الانحراف 
درجة الواقعالمعياري

من الضروري أن يكون لدى كلّ مدرّب 39
عالية	0.6	5.	أساسيات التعامل مع فئة المبدعين

منخفضة0	.0		.	مجال البيئة الفيزيقية40

لستُ متأكدًا	0.	6	.	مجال أساليب الكشف41

لستُ متأكدًا		.00	.	مجال البرامج الإثرائية42

لستُ متأكدًا		.00	.3مجال الإلمام بمفاهيم الموهبة والإبداع43

متوسطة		.3.650مجال الرؤية المؤسسية44

متوسطة	0.5		.	مجال أهمية الموهبة والإبداع45

لستُ متأكدًا	50.6	.3الدرجة الكليّة للاستبانة46

جــدول )4( المتوســطات الحســابية علــى عبــارات الاســتبانة والدرجــة الكليــة مــن وجهة 
نظــر المتدربيــن والمتدربات

المتوسط العبارةم
الحسابي

الانحراف 
درجة الواقعالمعياري

 الكافتيريا )النظافة - توافر الغذاء الصحي - 1
منخفضة		.	50.	الأسعار( : 

 صالات الأنشطة الترفيهية )توافرها - خدماتها 2
منخفضة		.		5.	- النظافة(: 

 أماكن الجلوس بين المحاضرات )توافرها، 3
منخفضة6	.		5.	نظافتها، الخدمات(

لستُ متأكدًا3	.		6.	 شبكة الإنترنت )توافرها - تغطيتها للمرافق(: 4

 المكتبة )حداثة محتوياتها - النظافة، الأثاث 5
لستُ متأكدًا	0.			.	والتجهيزات(: 
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المتوسط العبارةم
الحسابي

الانحراف 
درجة الواقعالمعياري

لستُ متأكدًا05.			.	 الورش )حداثتها وتوافر تجهيزاتها(: 6

لستُ متأكدًا00.			.	 الوحدة الصحية )توافرها - أنشطتها(: 7

لستُ متأكدًا6	.0		.	 القاعات التدريبية ) توافر وحداثة التجهيزات(:                                                                                         8

لستُ متأكدًا5	.60	.	 معامل الحاسب الآلي )حداثتها - كفايتها(: 9

 وحدة إرشاد المتدربين )تفاعلها مع المتدربين 10
لستُ متأكدًا00.		3.0والمدربين(: 

 توفر لنا الوحدة التدريبية زيارات ميدانية 11
لستُ متأكدًا		.	6	.3للمصانع والشركات 

 أنا على  علم بمقرّ "وحدة الموهبة" في الوحدة 12
لستُ متأكدًا36.		3.3التدريبية 

 أعرف تمامًا اسم المدرّب المسؤول عن 13
لستُ متأكدًا36.	3	.3"الموهبة" في الوحدة التدريبية. 

 توفّر الوحدة التدريبية لنا برامج وأنشطة 14
متوسطة33.	3.53متنوعة لدعم مواهبنا المختلفة. 

15
 تمنح الوحدة التدريبية الفرصة لمن يرغب في 
الانضمام لزيارة أو رحلة للمتدربين تقوم بها 

الوحدة التدريبية 
متوسطة33.	3.53

 يعرّفنا المدرّب المسؤول عن "وحدة الموهبة" 16
متوسطة33.	3.56في الوحدة التدريبية بنفسه.

 توجد إعلانات في الوحدة التدريبية تعرّفنا 17
متوسطة33.		3.5بمجال الموهبة والإبداع. 

 الاختبارات في الوحدة التدريبية تقليدية وليس 18
متوسطة33.	3.65فيها أيّ تحدّيات للفكر. 

 يساعدنا المدربون في اكتشاف مواهبنا 19
متوسطة30.	3.66وإبداعاتنا وتنميتها. 
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المتوسط العبارةم
الحسابي

الانحراف 
درجة الواقعالمعياري

 تُقيم الوحدة التدريبية دورات تدريبية لنا في 20
متوسطة		.	3.66موضوع تنمية مواهبنا.

21
 تعقد الوحدة التدريبية مسابقات دورية )سنوية 
أو فصلية( في مختلف المجالات في محاولة 

منها للتعرف على مواهبنا وإبداعتنا. 
متوسطة3	.		3.6

22

 تتوفر على الموقع الإلكتروني للكلية أو 
حسابات التواصل الاجتماعي لها أيقونات 

ونماذج تتيح لنا طرح أفكارنا والتعريف بمواهبنا 
وإبداعاتنا. 

متوسطة		.		3.6

23
 الواجبات والأنشطة التي يكلفنا بها المدربون 
تقليدية ولا تساعد على تنمية مهارات التفكير 

العليا لدينا. 
متوسطة	3.		3.6

 يحثّنا المدربون على التعريف بما لدينا من 24
متوسطة		.			.3مواهب وأفكار وإبداعات.

 أمتلك فكرة واضحة عن المقصود بمفهوم 25
متوسطة		.	3	.3"تسريع الموهوبين". 

 تنظم الوحدة التدريبية معارض سنوية أو 26
متوسطة		.	3	.3فصلية لإبراز إنجازاتنا. 

 لديّ القدرة على كتابة مقال قصير عن 27
متوسطة3	.			.3موضوع "الموهبة والإبداع". 

 أمتلك فكرة واضحة عن المقصود بمفهوم 28
متوسطة06.			.3"إثراء الموهوبين". 

 تكرّم الوحدة التدريبية المتدربين ذوي المواهب 29
متوسطة5	.	3	.3والإبداعات.

 أعرف الفرق بين مفاهيم "الطلاقة" و "المرونة" 30
متوسطة		.	6	.3و "الأصالة". 

31
 أستطيع تقديم نصيحة لأيّ متدرب موهوب أو 
مبدع عن كيفية تقديم نفسه والتعريف بمواهبه 

وإبداعاته. 
متوسطة		.	00.	
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المتوسط العبارةم
الحسابي

الانحراف 
درجة الواقعالمعياري

 أستطيع التمييز عند تعريف "المتدرب 32
متوسطة	0.	03.	الموهوب" "المتدرب المبدع". 

لستُ متأكدًا		.50	.	مجال البيئة الفيزيقية33

متوسطة0	.	3.53مجال البرامج الإثرائية34

متوسطة		.		3.6مجال رؤية الوحدة التدريبية35

متوسطة06.	3.66مجال أساليب الكشف36

متوسطة3	.0		.3مجال الإلمام بمفاهيم الموهبة37

متوسطة		.3.500الدرجة الكلية38

يوضــح الجــدول رقــم )3( أنّ واقــع الموهبــة والإبــداع فــي المؤسســة العامــة للتدريــب التقنــي 
والمهني من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريب كانت )لستُ متأكدًا(، وبمتوسط حسابي بلغ 
)5	.3(، وجــاءت تســعة مؤشــرات بدرجــة )منخفضــة(، وســبعة عشــر مؤشــرًا بدرجــة )لســتُ 
متأكــدًا(، بينمــا جــاءت عشــرة مؤشــرات بدرجــة )متوســطة( وثلاثــة مؤشــرات بدرجــة )عاليــة(، 
وكانت أدنى تلك المؤشرات المؤشر الخاص بمدى ملاءمة المكتبة "المكتبة )حداثة محتوياتها 
- النظافــة، التشــجيع لزيارتهــا، الأثــاث والتجهيــزات"، بمتوســط حســابي بلــغ )		.	(، تــلاه 
المؤشر الخاص بمدى ملاءمة الكافتيريا "الكافتيريا: النظافة، توافر الغذاء الصحي، الأسعار" 
بمتوســط حســابي بلــغ )3	.	(، ثــمّ المؤشــر الخــاص بمــدى ملاءمــة أماكــن الجلــوس "أماكــن 
الجلوس والاستراحة بين المحاضرات )توافرها - نظافتها – الخدمات" بمتوسط حسابي بلغ 
)5	.	(، فيما كانت أعلى المؤشرات هو "أعتقد أنّه من الضرورة أن يكون لدى كلّ مدرّب 
أساسيات التعامل مع فئة المتدربين الموهوبين والمبدعين" بمتوسط حسابي بلغ )	5.	(، ثمّ 
مؤشــر "الدورات التدريبية في مجال الموهبة والإبداع مهمّة للمدربين" فمؤشــر "من الضرورة 
وجــود مــدرب متخصــص فــي مجــال الموهوبيــن فــي كل وحــدة تدريبيــة" بمتوســط حســابي بلــغ 

)	5.	( و )6	.	( تواليًــا.
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وعلــى مســتوى المجــالات فقــد جــاء مجــال البيئــة الفيزيقيــة فــي المرتبــة الأولــى كونــه أكثــر 
المجالات انخفاضًا، وبمتوسط حسابي بلغ )		.	(، بينما جاء مجال أهمية الموهبة والإبداع 
كونــه أعلــى المجــالات وفــي المرتبــة السادســة وبدرجــة "متوســطة" وبلــغ متوســطها الحســابي 
)		.	( ثمّ مجال الرؤية المؤسسية وبمتوسط حسابي بلغ)3.65(، وجاءت مجالات أساليب 
الكشف والبرامج الإثرائية والإلمام بمفاهيم الموهبة بدرجة "لست متأكدًا" بمتوسطات حسابية 

بلغت )6	.	( و )0	.	( و )0	.3( تواليًا.

   بينما يوضح الجدول رقم )	( أنّ واقع الموهبة والإبداع في المؤسسة العامة للتدريب 
التقنــي والمهنــي مــن وجهــة نظــر المتدربيــن والمتدربــات كانــت )لســتُ متأكــدًا(، وبمتوســط 
حســابي بلــغ )3.50(، وجــاءت ثلاثــة مؤشــرات بدرجــة )منخفضــة(، وتســعة مؤشــرات بدرجــة 
)لســتُ متأكــدًا(، فيمــا جــاءت ســبعة وعشــرون مؤشــرًا بدرجــة )متوســطة(، وكانــت أدنــى تلــك 
المؤشــرات المؤشــر الخــاص بمــدى ملاءمــة الكافتيريــا " الكافتيريــا )النظافــة، توافــر الغــذاء 
الصحــي، الأســعار"، بمتوســط حســابي بلــغ )50.	(، تــلاه المؤشــر الخــاص بمــدى ملاءمــة 
صالات الأنشطة الترفيهية "صالات الأنشطة الترفيهية: توافرها، خدماتها، النظافة" بمتوسط 
حسابي بلغ )	5.	(، ثمّ المؤشر الخاص بأماكن الجلوس "أماكن الجلوس والاستراحة بين 
المحاضرات )توافرها، نظافتها، الخدمات" بمتوسط حسابي بلغ )	5.	(، فيما كانت أعلى 
المؤشــرات هو " أســتطيع التمييز عن تعريف المتدرب الموهوب وتعريف المتدرب المبدع" 
بمتوســط حســابي بلغ )03.	(، ثمّ مؤشــر " أســتطيع تقديم نصيحة لأيّ متدرب موهوب أو 
مبــدع عــن كيفيــة تقديــم نفســه والتعريــف بمواهبــه وإبداعاتــه " بمتوســط حســابي بلــغ )00.	(، 
فمؤشر " أعرف الفرق بين مفاهيم الطلاقة والمرونة والأصالة" بمتوسط حسابي بلغ )6	.3(.

وعلى مستوى المجالات فقد جاء مجال البيئة الفيزيقية في المرتبة الأولى بوصفه أكثر 
المجالات انخفاضًا، وبمتوسط حسابي بلغ )5	.	(، بينما جاءت المجالات الأربعة الأخرى، 
وهي: رؤية الوحدة التدريبية والبرامج الإثرائية وأساليب الكشف والإلمام بمفاهيم الموهبة بدرجة 

"متوسطة" وبمتوسطات حسابية بلغت )3.53( و)	3.6( و)3.66( و)		.3( تواليًا.

وفي النتائج الخاصة بعينة أعضاء هيئة التدريب كانت النتائج بشكل عام بدرجة "لستُ 
متأكدًا" وجاء ســبعة عشــر مؤشــرًا بهذه الدرجة، فيما جاء تســعة مؤشــرات بدرجة "منخفضة" 
وعشرة مؤشرات بدرجة "متوسطة" وثلاثة منها بدرجة "عالية". وهذه النتيجة تشير مما لاشك 
فيه إلى حجم الصعوبات التي تواجه واقع الموهبة والإبداع في الوحدات التدريبية وإلى غياب 
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الإستراتيجية الواضحة في مجال الموهبة والإبداع، سواءً على صعيد المؤسسة العامة للتدريب 
التقني أو على صعيد الوحدات التدريبية.

ففي مجال "مدى ملاءمة البيئة الفيزيقية كبيئة جاذبة ومحفزة للموهبة والإبداع" جاءت 
ســبعة مؤشــرات مــن إجمالــي عشــر مؤشــرات بدرجــة "منخفضــة" وثلاثــة منهــا بدرجــة "لســتُ 
متأكدًا"، وهو ما يشير إلى درجة الاحتياج المطلوبة لتحسين وتطوير عناصر البيئة الفيزيقية 
في الوحدات التدريبية، ويتأكد ذلك من خلال وجود )	( مؤشرات بين أكثر )0	( مؤشرات 
انخفاضًا على مستوى جميع مؤشرات الأداة، وأنّ المؤشرات العشرة الخاصة بالبيئة الفيزيقية 
كانــت ضمــن أكثــر )		( مؤشــرًا انخفاضًــا علــى الترتيــب العــام كذلــك، ومــن جهــة أخــرى فــإنّ 
هذه النتيجة قد تعطي كذلك مؤشرًا على الإدراك الكبير لدى أفراد عينة الدراسة بأهمية هذه 
العناصر في تطوير واقع الموهبة والإبداع  في البيئة التدريبية، ولعلّ تصدّر "بيئة المكتبة" 
و "بيئــة الكافتيريــا" لهــذه العناصــر انخفاضًــا يدعــم هــذا التفســير، والــدور الرئيســي لــكل منهمــا 
في تنمية العقل والبدن، فكما أنّ خدمات الكافتيريا تعدّ هي مصدر غذاء البدن فإنّ المكتبة 
بالمقابل هي مصدر الغذاء الفكري للمتدربين بشكل عام، ولفئة الموهوبين والمبدعين منهم 
بشــكل خــاص، ولــم تختلــف كثيــرًا المؤشــرات الخاصــة بالأنشــطة الترفيهيــة وشــبكة الإنترنــت 
والوحدة الصحية وأماكن الاستراحة عن مؤشريّ المكتبة والكافتيريا، فقد كانت متقاربة إلى 
درجــة كبيــرة فــي مســتوى الملاءمــة، ولربمــا تعطــي هــذه النتائــج دلالــة إضافيــة، ألا وهــي عــدم 
ملاءمة مســتوى البيئة الفيزيقية للعملية التدريبية بشــكل عام "للمتدربين بشــكل عام" وليس 

فقط بوصفها بيئة جاذبة ومحفزة.

كمــا أنّ النتائــج تعطــي دلالــة واضحــة علــى عــدم وضــوح المفاهيــم الخاصــة بالموهبــة 
والإبــداع لــدى أفــراد العينــة، فقــد جــاءت ثلاثــة مؤشــرات مــن أصــل خمســة فــي مجــال "الإلمــام 
بأهمية الموهبة والإبداع" بدرجة "لستُ متأكدًا" ومؤشران بدرجة "متوسطة"، كما أنّ هذه النتائج 
تعطي دلالة واضحة على الحاجة الملحة لنشر ثقافة الموهبة والإبداع وتفعيل ما تتضمنه 
من مفاهيم، ولربّما تشير هذه النتائج إلى حجم الحاجة المرتفعة لكل ما يسهم في رفع درجة 
الإلمام والإدراك لدى أفراد عينة الدراسة بجوانب مفاهيم الموهبة والإبداع، كالدورات والبرامج 
التدريبية المتخصصة والبرامج والحملات الإعلامية وغيرها، ومن جهة أخرى فلربّما تشير 
كذلك إلى حجم القصور والخلل في عدد من الجوانب ذات الطابع التنفيذي المتعلق بمجال 

الموهبة والإبداع، كأساليب التدريب والأنشطة المصاحبة للحقائب التدريبية.
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وممّــا يدعــم هــذا التفســير أنّ أغلــب مؤشــرات مجــال "البرامــج الإثرائيــة" ومجــال "أســاليب 
الكشــف" جاءت بدرجة "لســتُ متأكدًا"، بالإضافة إلى ذلك، فهذه النتائج تشــير بشــكل كبير 
جدًا إلى عدم وضوح أي جهود منظمة في مجال الموهبة والإبداع بالنسبة لأفراد العينة في 
الوحــدات التدريبيــة، ويتضــح ذلــك فــي عــدم القــدرة علــى اتخــاذ القــرار المناســب حيــال البرامــج 
الإثرائية أو أساليب الكشف، ولربما تشير هذه النتائج كذلك إلى غياب هذه الجهود أو ندرتها 
فــي وحــدات تدريبيــة ليســت بالقليلــة، ومــن المرجّــح أنّ ذلــك يعــود بالدرجــة الأولــى إلــى غيــاب 
أعضاء هيئة التدريب أو المتدربين عن مشهد التخطيط والتنفيذ في الوحدات التدريبية، أو 
لربّمــا غيــاب السياســات والخطــط والــرؤى الخاصــة ببرامــج الموهبــة والإبــداع، وهــو مــا تؤيــده 
النتيجة التي أشارت إلى عدم الوضوح لمفاهيم وبرامج الموهبة والإبداع في الرؤية المؤسسية. 
وعلى كل حال فإنّ عدم القدرة على الحكم على المؤشر في جميع مؤشرات المجالين عدا 
مؤشرين اثنين بدرجة "منخفضة" ليعطي دلالة كبيرة جدًا على حجم المعوقات والصعوبات 

التــي تدفــع لضــرورة تطويــر هــذا الواقــع فــي الوحــدات التدريبية.
ولعــلّ النتائــج تشــير إلــى الانطبــاع الجيــد إلــى حــدٍ مــا لمــدى إدراك أعضــاء هيئــة التدريــب 
لأهمية هذه الفئة وأهمية وجود برامج للكشــف عنهم ورعايتهم، إذ جاءت نصف المؤشــرات 
بدرجة "عالية" والأخرى بدرجة متوسطة، ولم تُسجّل أيّ منها بدرجة "منخفضة"، ولعلّ عدم 
تســجيل أيّ مؤشــر بدرجــة "لســتُ متأكــدًا" كذلــك يشــير إلــى أنّ أفــراد العينــة لديهــم وضــوح تــام 
لتلــك الأهميــة، وهــذا الوضــوح يتأكــد مــن خــلال التقــارب فــي متوســطات المؤشــرات السّــتة فــي 
المجــال، الــذي يــدور لربمــا يعطــي دلالــةً عــن مــدى وضــوح أهميــة دور المــدرب المتخصــص 
فــي الموهبــة والإبــداع، وأهميــة أثــر الــدورات المتخصصــة فــي مجــال الموهبــة، ومــع أنّ النتائج 
في هذا الجدول في مجملها كانت إيجابية إلّا أنّها كانت تشير كذلك إلى بعض السلبيات، 
فقــد كان الاعتقــاد بــأنّ الجهــود المبذولــة فــي رعايــة الموهوبيــن هــي هــدر مالــي كان واضحًــا 
في تلك النتائج، ورغم أنّه المؤشــر الأقل انخفاضًا إلّا أنّ المتوســط الحســابي له وصل إلى 
)3.63( وهــو مــا يجعــل هــذا المؤشــر أحــد التحديــات و المعوقــات التــي يواجههــا تطويــر واقــع 
الموهبة في البيئة التدريبية، وعلى مستوى مؤشر "العمل في مجال الموهبة والإبداع" كانت 
الرغبــة لذلــك واضحــة مــن أفــراد العينــة، وكذلــك مؤشــر "الاهتمــام بالاطــلاع علــى كل مــا هــو 
جديد في مجال الموهبة والإبداع"، ويمكن النظر لهاتين النتيجتين على أنهما تشكلان مرتكزًا 
وأساسًا في تطوير واقع الموهبة والإبداع في البيئة التدريبية ودافعًا للقيام بإجراءات التطوير، 

إذ توجد الرغبة والاهتمام.
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جدول )5( نقاط الضّعف في واقع الموهبة والإبداع )مُرتّبة تصاعديًّا(

الاختصاصم.حمؤشّرات الضّعف أو الانخفاضم

1
انخفاض مستوى التحفيز والجاذبية في مكتبات الوحدات 

التدريبية )النظافة، الأثاث والتجهيزات، الخدمات، التشجيع 
لزيارتها(

المؤسسة		.	

انخفاض ملاءمة الكافتيريا بوصفها بيئة جاذبة ومحفزة 2
الوحدة 3	.	)النظافة، الغذاء الصحي، الأسعار(

التدريبية

انخفاض ملاءمة أماكن الاستراحة بين المحاضرات 3
الوحدة 5	.	)توافرها، نظافتها، خدماتها(

التدريبية

انخفاض مستوى ملاءمة صالات الأنشطة الترفيهية 4
المؤسسة35.	)توافرها، نظافتها، خدماتها(

انخفاض مستوى ملاءمة الوحدة الصحية )توافرها، 5
المؤسسة3	.	أنشطتها(

الوحدة 		.	انخفاض مستوى ملاءمة شبكة الإنترنت )توافرها، تغطيتها(6
التدريبية

ندرة تنفيذ الاختبارات الدورية )سنوية أو فصلية( للكشف 7
المؤسسة	5.	عن الموهوبين والمبدعين

انخفاض المبادرات لتنظيم البرامج الصيفية الإثرائية 8
الوحدة 	5.	للمتدربين

التدريبية

إجابة السّؤال الثاني :
للإجابة عن السؤال الثاني الذي ينصّ على: "ما نقاط القوّة والضّعف في الواقع الحالي 
للموهبة والإبداع في المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني؟" استعين بتحليل نتائج الاستجابات 
فــي الاســتبانة، ومــن ثــمّ تحديــد نقــاط القــوّة والضّعــف بنــاءً علــى ذلــك، فكانــت العبــارات ذات 
الدرجة )المنخفضة( مؤشرًا للضّعف، والعبارات ذات الدرجة )المتوسطة( مؤشّرًا للانخفاض 
وعدم الوضوح، وعلى مستوى نقاط القوّة كانت العبارات ذات الدرجة )العالية( مؤشّرًا للقوّة، 

وذلك على النحو التالي:
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الاختصاصم.حمؤشّرات الضّعف أو الانخفاضم

ضعف المسابقات الدورية في مختلف المجالات للتعرف 9
الوحدة 		.	على الموهوبين والمبدعين

التدريبية

عدم وضوح الأنشطة الإثرائية التي تنمي مهارات البحث 10
الحقائب	.	العلمي في الحقائب التدريبية

ضعف الاهتمام بوجود قاعدة بيانات لإنجازات المتدربين 11
الوحدة 3	.	الموهوبين والمبدعين

التدريبية

ضعف قدرة الحقائب التدريبية على تنمية مهارات التفكير 12
الحقائب6	.	العليا لدى المتدربين

ضعف الشراكات الإستراتيجية لتنفيذ البرامج والأنشطة 12
المؤسسة		.	الإثرائية

14
ضعف استثمار الموقع الإلكتروني وحسابات وسائل 
التواصل الاجتماعي في الوصول لمواهب وإبداعات 

المتدربين
الوحدة 	3.0

التدريبية

ضعف البرامج والزيارات الميدانية المقدمة للمتدربين 15
الوحدة 3.05لمؤسسات المجتمع

التدريبية

ضعف الإلمام بنوعيّة البرامج الإثرائية المفترض تقديمها 16
المدرّبون		.3للموهوبين

المدرّبون		.3ضعف الإلمام بمفاهيم الموهبة )الإثراء، التسريع، ...(17

ضعف الاهتمام باستطلاع آراء المدربين للتعرف على 18
الوحدة 		.3المتدربين الموهوبين والمبدعين

التدريبية

ضعف المبادرات لتنظيم معارض نوعية للإنجازات غير 19
الوحدة 		.3المألوفة للمتدربين

التدريبية

المدرّبون		.3ضعف الإلمام بأساليب الكشف عن الموهوبين20

الوحدة 	3.3عدم معرفة المتدربين بمقرّ "وحدة الموهبة" في الكليّات21
التدريبية

الوحدة 	3.3عدم معرفة المتدربين بالمدرّب المشرف على "وحدة موهبة"22
التدريبية
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جدول )6( نقاط القوّة في واقع الموهبة والإبداع )مُرتّبة تنازليًّا(

الاختصاصم.حالمؤشّرم

ارتفاع الإدراك بأهمية اكتساب أساسيات التعامل مع 1
المدرّبون	5.	الموهوبين والمبدعين

ارتفاع الإدراك بأهمية توافر مدربين متخصصين في مجال 2
المدرّبون6	.	الموهبة والإبداع في الوحدات التدريبية

المدرّبون		.	وضوح الاهتمام بالاطّلاع في مجال الموهبة والإبداع3

الرغبة الواضحة للعمل في مجال الموهبة متى ما أُتيحت 4
المدرّبون	0.	الفرصة لذلك

إجابة السّؤال الثالث:
للإجابــة عــن الســؤال الثالــث الــذي ينــصّ علــى: "مــا الصّعوبــات والتّحديــات الّتــي تواجــه 
مجال الموهبة والإبداع في المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني؟" حللت ستّة أنواع من 
الاســتجابات إحصائيًــا ومــن ثــمّ حــددت الصّعوبــات والمعوّقــات مــن خــلال تلــك التّحليــلات، 

والاســتجابات هــي:

استجابات عيّنة أعضاء هيئة التّدريب وفقًا لمتغيّر "عدد الدّورات التّدريبيّة".. 	

استجابات عيّنة المتدرّبين والمتدرّبات وفقًا لمتغيّر "عدد الدّورات التّدريبيّة".. 	

استجابات عيّنة مشرفي ومشرفات مراكز الموهبة وفقًا لمتغيّر "عدد الدّورات التّدريبيّة".. 3

اســتجابات عيّنــة الكليّــات مــن أعضــاء هيئــة التّدريــب بشــأن متغيّــر "وجــود مركــز . 	
للموهبــة فــي الكليّــة".

استجابات عيّنة الكليّات من المتدرّبين والمتدرّبات بشأن متغيّر "وجود مركز للموهبة . 5
في الكليّة".

المتوسطات الحسابية على الاستبانة الخاصّة بمشرفي مراكز الموهبة.. 6

المتوسّطات الحسابية على إجمالي الدرجات الكليّة لمجالات الاستبانة.. 	

"واقع الموهبة والإبداع في المؤسّسة العامّة للتّدريب التّقني والمهني"
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وتوضّح الجداول )من 	 إلى 		( تحليلات تلك الاستجابات:

جــدول )7( تحليــل اســتجابات عيّنــة أعضــاء هيئــة التّدريــب وفقًــا 
لمتغيّــر عــدد الــدّورات التّدريبيّــة

جدول )8( تحليل استجابات عيّنة المتدرّبين والمتدرّبات وفقًا لمتغيّر 
عدد الدّورات التّدريبيّة

الإجماليمعهد صناعي فرع كليةكلية بنينكلية بنات

المجموعالنسبةتكرارالنسبةتكرارالنسبةتكرارالنسبةتكرار
النسبة 
من 
العينة

دورتان 
31160.30	.50			.00	0.35	6	0.3		على الأكثر

30.03140.04	0.0	50.03	0.0	عدّة دورات

680.18		.30	3	.60		.0	3	50.0لستُ متأكدًا

0.531890.49	0.605		3	.0		0.50		لا يوجد

الإجماليمعهد صناعي فرع كليةكلية بنينكلية بنات

المجموعالنسبةتكرارالنسبةتكرارالنسبةتكرارالنسبةتكرار
النسبة 
من 
العينة

2880.17		.50		.50	3	.0					.0			نعم

لستُ  
34570.26	.60	0.0				.0	3		50.3		متأكدًا

9640.56	50.5	3	.0	0.636		56	.0			لا  

د. صالح يوسف الفرهود
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ــا  ــة وفقً ــة مشــرفي مراكــز الموهب ــل اســتجابات عيّن جــدول )9( تحلي
ــة ــدّورات التّدريبيّ ــر عــدد ال لمتغيّ

جــدول )10( اســتجابات عيّنــة الكليّــات مــن أعضــاء هيئــة التّدريــب بشــأن متغيّر 
"وجــود مركــز للموهبــة فــي الكليّة".

الإجماليمعهد صناعي فرع كليةكلية بنينكلية بنات

المجموعالنسبةتكرارالنسبةتكرارالنسبةتكرارالنسبةتكرار
النسبة 
من 
العينة

دورتان 
100.25	0.0		0.0	30.0550.03على الأكثر

000020.05	0.0		0.0	عدّة دورات

000030.07	0030.0لستُ متأكدًا

لا يوجد 
0060.06250.63	30.0			.60دورات

النسبة من إجمالي عيّنة الكليّاتتكرار

19%5	نعم، وأراها فاعلة وذات أنشطة واضحة.

30%		نعم يوجد، ولكنها غير فاعلة.

19%5	لستُ متأكدًا.

31%3	لا، لا يوجد.

234إجمالي عيّنة الكليّات 

"واقع الموهبة والإبداع في المؤسّسة العامّة للتّدريب التّقني والمهني"
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جــدول )11( اســتجابات عيّنــة الكليّــات مــن المتدرّبيــن والمتدرّبــات بشــأن متغيّــر 
"وجــود مركــز للموهبــة فــي الكليّــة".

جدول )12( المتوسطات الحسابية على الاستبانة الخاصة بمشرفي مراكز الموهبة.

النسبة من إجمالي عيّنة الكليّاتتكرار

19%303نعم يوجد.

63%	00	لستُ متأكدًا.

18%			لا، لا يوجد.

1592إجمالي عيّنة الكليّات 

موافق 
لستُ موافقبشدة

متأكدًا
غير 
موافق

غير 
موافق 
بشدة

درجة 
الواقع

 أفكر جديًا في الاعتذار عن عملي 
مشرفاً على مركز )وحدة( الموهبة في 

الوحدة التدريبية. 
لستُ 		%		%		%33%	%

متأكدًا

 تزوّدنا المؤسسة بأدلة كافية وخطة 
واضحة تساعدنا في تنفيذ برامج 

المركز. 
منخفضة		%33%		%		%	%

منخفضة		%		%		%6%6% توفّر المؤسسة لنا حوافز مادية وغيرها. 

 توفّر لنا المؤسسة دورات تخصصية 
لتأهيلنا في مجال الموهبة والإبداع 

)أو تشجعنا وتقدّم لنا الدّعم للانضمام 
لدورات خارج المؤسسة في هذا 

المجال(. 

منخفضة		%		%6%		%	%

 يعتمد اختيار مشرف مركز )وحدة( 
الموهبة في الوحدة التدريبية على ترشيح 

الإدارة وليس على معايير أخرى. 
متوسطة%6		%		%	%3		%

د. صالح يوسف الفرهود
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موافق 
لستُ موافقبشدة

متأكدًا
غير 
موافق

غير 
موافق 
بشدة

درجة 
الواقع

 أعتقد أنّ هناك جديّة من قبل المؤسسة 
في نشر ثقافة الموهبة والإبداع في بيئة 

العملية التدريبية. 
متوسطة	%		%		%	%3		%

لستُ            الدرجة الكلية للمجال
متأكدًا

وبنــاء علــى النتائــج التــي أشــارت إليهــا الجــداول أعــلاه مــن )	( إلــى )		( يمكــن تحديــد 
أبرز المعوقات التي تواجه واقع الموهبة والإبداع في المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني، 

وذلك كما في الجدول التالي:

جدول )13( المعوقات التي تواجه واقع الموهبة والإبداع - وفقًا للمعيار

نسبة المعوّق )الصّعوبة(
الصّعوبة

الدّورات 
التدريبية 
في مجال 
الموهبة 
والإبداع 

	% فقط من المدربين حصلوا على أكثر من دورتين في مجال 
96%الموهبة والإبداع

5% فقط من مشرفي المراكز حصلوا على أكثر من دورتين في 
95%مجال الموهبة 

92%عدم حصول المتدربين على أيّ دورة في مجال الموهبة والإبداع 

عدم حصول مشرفي مراكز موهبة على أيّ دورة في مجال 
70%الموهبة والإبداع

67%عدم حصول المدربين على أيّ دورة في مجال الموهبة والإبداع  

"واقع الموهبة والإبداع في المؤسّسة العامّة للتّدريب التّقني والمهني"
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نسبة المعوّق )الصّعوبة(
الصّعوبة

مراكز 
الموهبة" في 

الكليّات"

عدم وجود متخصّصين في مجال الموهبة والإبداع في الوحدات 
100%التدريبية

81%عدم علم المتدربين والمتدربات بوجود "مركز للموهبة" في الكلية

50%عدم علم أعضاء هيئة التدريب بوجود "مركز للموهبة" في الكلية

30%عدم فاعليّة "مراكز الموهبة" الموجودة في الكليّة

برامج الإثراء  
والكشف 

ضعف وعدم وضوح أيّ برامج إثرائية للمتدربين الموهوبين 
81%والمبدعين

انخفاض وعدم وضوح أيّ أساليب للكشف عن المتدربين 
72%الموهوبين والمبدعين

40%ضعف الإلمام بمفاهيم الموهبة والإبداع

مشرفو 
مراكز 

الموهبة 
في الكليّات

88%عدم وجود حوافز ماديّة أو وظيفيّة مخصّصة

79%عدم وجود أيّ معايير في ترشيح مشرفي "مراكز موهبة" 

عدم توفير دورات تخصصية في مجال الموهبة والإبداع لمشرفي 
72%المراكز

ضعف التشجيع لمشرفي المراكز للالتحاق بفعاليات خارج 
72%المؤسسة في المجال

67%عدم وجود أدلّة وخطط واضحة في مجال الموهبة

60%التّفكير بالاعتذار عن مهام الإشراف على "مركز موهبة"

البيئة 
الفيزيقية 

انخفاض ملاءمة صالات الأنشطة والترفيه "كبيئة غير محفزة 
80%وغير جاذبة"

انخفاض ملاءمة أماكن الاستراحة والجلوس  "كبيئة غير محفزة 
75%وغير جاذبة"

انخفاض ملاءمة الكافتيريا أو المقصف "كبيئة غير محفزة وغير 
73%جاذبة"
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نسبة المعوّق )الصّعوبة(
الصّعوبة

65%انخفاض ملاءمة المكتبات "كبيئة غير محفزة وغير جاذبة"

63%انخفاض مستوى شبكة الإنترنت "كبيئة غير محفزة وغير جاذبة"

الاستجابات 
السّلبيّة

75%عدم الموافقة أو عدم وضوح المؤشّرات

51%عدم الموافقة على المؤشّرات

ويمكن ترتيب تلك المعوقات ذاتها حسب نسبة الصّعوبة، وذلك كما في الجدول التالي:

جدول )14( المعوقات التي تواجه واقع الموهبة والإبداع - وفقًا للمعيار

نسبة المعوّق )الصّعوبة(م
الصّعوبة

100%عدم وجود متخصّصين في مجال الموهبة والإبداع في الوحدات التدريبية1

	% فقط من المدربين حصلوا على أكثر من دورتين في مجال الموهبة 2
96%والإبداع

5% فقط من مشرفي المراكز حصلوا على أكثر من دورتين في مجال 3
95%الموهبة والإبداع

92%عدم حصول المتدربين على أيّ دورة في مجال الموهبة والإبداع 4

88%عدم وجود حوافز ماديّة أو وظيفيّة مخصّصة لمشرفي المراكز5

81%عدم علم المتدربين والمتدربات بوجود "مركز للموهبة" في الكلية6

81%ضعف وعدم وضوح أيّ برامج إثرائية للمتدربين الموهوبين والمبدعين7

80%انخفاض ملاءمة صالات الأنشطة والترفيه "كبيئة غير محفزة وغير جاذبة"8

79%عدم وجود أيّ معايير في ترشيح مشرفي "مراكز موهبة" 9

75%انخفاض ملاءمة أماكن الاستراحة والجلوس  "كبيئة غير محفزة وغير جاذبة"10

75%عدم الموافقة على المؤشرات بشكل عام أو عدم وضوحها11

"واقع الموهبة والإبداع في المؤسّسة العامّة للتّدريب التّقني والمهني"
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نسبة المعوّق )الصّعوبة(م
الصّعوبة

73%انخفاض ملاءمة الكافتيريا أو المقصف "كبيئة غير محفزة وغير جاذبة"12

انخفاض وعدم وضوح أيّ أساليب للكشف عن المتدربين الموهوبين 13
72%والمبدعين

72%عدم توفير دورات تخصصية في مجال الموهبة والإبداع لمشرفي المراكز14

ضعف التشجيع لمشرفي مراكز موهبة للالتحاق بمشاركات وفعاليات خارج 15
72%المؤسسة

70%عدم حصول مشرفي مراكز موهبة على أيّ دورة في مجال الموهبة والإبداع16

67%عدم حصول المدربين على أيّ دورة في مجال الموهبة والإبداع  17

67%عدم وجود أدلّة وخطط واضحة في مجال الموهبة18

65%انخفاض ملاءمة المكتبات "كبيئة غير محفزة وغير جاذبة"19

63%انخفاض مستوى شبكة الإنترنت "كبيئة غير محفزة وغير جاذبة"20

60%التّفكير  من قبل مشرفي مراكز  موهبة بالاعتذار عن مهامهم21

51%عدم موافقة العيّنة على المؤشّرات22

50%عدم علم أعضاء هيئة التدريب بوجود "مركز للموهبة" في الكلية23

40%ضعف الإلمام بمفاهيم الموهبة والإبداع24

30%عدم فاعليّة "مراكز الموهبة" الموجودة في الكليّات25

إجابة السّؤال الرابع :
للإجابة عن السؤال الرابع الذي ينصّ على:

 "ما الحلول المقترحة لتطوير واقع الموهبة والإبداع في المؤسسة العامة للتدريب التقني 
والمهني؟" طورت قائمة رباعيّة الأبعاد استنادًا على ما أفرزته نتائج الدراسة، وتتضمّن القائمة 
)50( متطلبًا لتطوير واقع الموهبة والإبداع في الوحدات التدريبية، وموزعة تلك المتطلبات 
وفقًا للمجالات الرئيسة الخمس التي تناولتها الدراسة، وهي: الرؤية المؤسسية، مراكز الموهبة، 

البرامج الإثرائية، أساليب الكشف، والبيئة الفيزيقية، وذلك على النحو التالي:
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جدول )15( الحلول المقترحة لتطوير واقع الرؤية المؤسسية وفقًا للمجال

المتطلبات

اع
لإبد

 وا
هبة

مو
ل ال

جا
ي م

ة ف
سي

ؤس
الم

ة 
رؤي

ال

تبني تعريف محدّد للموهبة والموهوب

تبني تعريف محدّد للإبداع والمبدع

تبني خطة وبرامج واضحة للبرامج إثرائية للمتدربين الموهوبين والمبدعين

تبني أساليب محددة من بين الأساليب العالمية المقننة على البيئة السعودية للكشف 
عن الموهبة والإبداع

تحديد مجالات الموهبة والإبداع: "الأكاديمية والأدائية"

تبني مفهوم "مدرب الموهبة"  في الوحدات التدريبية

التوسع في مراكز الموهبة لتشمل المعاهد الصناعية والثانوية وفروع الكليات

عقد الشراكات والاتفاقيات مع بيوت الخبرة والجهات العالمية والإقليمية والمحلية

إدراج برنامج "الموهبة والإبداع" ضمن برامج الابتعاث للبكالوريوس والدراسات العليا

إدراج مجال الموهبة والإبداع ضمن المجالات الرئيسة في التدريب "الدورات العامة 
والتطويرية"

تطوير مقرر عن "الموهبة والإبداع" وإدراجه ضمن المقررات العامة

إعطاء الصلاحيات للوحدات التدريبية بالبحث عن مصادر التمويل المشروعة للمراكز

تأهيل مدربين في مجال الموهبة والإبداع

هبة
مو

ز 
راك

 م

تحديد أهداف ومهام وصلاحيات المراكز

الاتفاقيات مع بيوت الخبرة "جامعات وجهات متخصصة" لتشغيل المراكز

وضع معايير واضحة لترشيح المدرب المشرف على مركز "موهبة" في الوحدة التدريبية

اعتماد مكافأة تحفيزية لمشرفي مراكز "موهبة" على غرار عدد من المناصب الإشرافية
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المتطلبات

تطوير أدلة ولوائح منظمة وخطط إرشادية وتنفيذية لآليات عمل مراكز "موهبة"

إنشاء قاعدة بيانات للمتدربين الموهوبين والمبدعين وإنجازاتهم المختلفة

الحملات الإعلامية واستثمار منصات التواصل الاجتماعي في ذلك

عقد الشراكات مع الجهات الخارجية للإسهام في برامج المركز

الاستفادة من النماذج العالمية والمحلية لبعض الجامعات في تطوير مراكز الموهبة

ين
دع

لمب
 وا

ين
هوب

مو
ن ال

ربي
متد

ن ال
 ع

ف
كش

ب ال
الي

أس

h: "اختبارات الذكاء اللغوي، المصور، ستانفورد - بينيه" وغيرها

اختبارات التفكير الإبداعي )الطلاقة والمرونة والأصالة(

مقاييس الخصائص والسمات "كنموذج رنزولي للتعلم والدافعية والإبداعية"

مقاييس الكشف عن الاهتمامات والحاجات المعرفية

مقاييس تقييم المهارات الإبداعية من قبل المتدرب نفسه

اختبار المصفوفات المتتابعة

الترشيح الذاتي أو ترشيح الأقران: )من قبل المتدرب نفسه أو الأهل أو الأصدقاء...(

المسابقات الفصلية والسنوية

الأنشطة المنهجية واللامنهجية

سجل المتدرب السابق

اع
لإبد

 وا
هبة

مو
 لل

ئية
إثرا

ة 
شط

وأن
ج 

رام
ب

برامج الإثراء الأفقي:  خبرات متنوعة في عدة مجالات أو مهارات أو أنشطة متنوعة

برامج الإثراء الرأسي:  خبرات متعمقة في مجال أو مهارة أو نشاط محدد.

حقيبة تدريبية خاصة بالموهبة والإبداع

تبني برامج المخيمات والمعسكرات والملتقيات الصيفية

المشاركة في الفعاليات الخارجية في مجال الموهبة والإبداع: مؤتمرات، معارض، ...

تفعيل المعارض المتنوعة في مختلف المجالات بشكل أكبر وأكثر جودة وفعالية
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المتطلبات

اللجوء لمؤسسات المجتمع المهنية والصناعية وذات العلاقة في رفع كفاءة التدريب من 
خلال المحاضرات والتدريب العملي والبرامج التدريبية

تفعيل الأندية العلمية والمهنية والفنية

تبني المشاريع المكتبية والبحثية في الأنشطة والتكاليف والاختبارات

تفعيل برامج نهاية الأسبوع وإسناد الإشراف عليها لمراكز موهبة بالشراكة مع مؤسسات 
المجتمع الأخرى

قية
يزي

 الف
يئة

الب

إسناد تشغيل المقاصف والكافتيريات "خدمات التغذية" للمؤسسات الرائدة في هذا 
المجال من خلال إشراف مباشر من المؤسسة، والاستفادة من التجارب العالمية في 

هذا المجال

إسناد تشغيل صالات الأنشطة الترفيهية للمؤسسات الرائدة في هذا المجال من خلال 
إشراف مباشر من المؤسسة، والاستفادة من التجارب العالمية في هذا المجال

عقد الشراكات مع بيوت الخبرة الثقافية "كالدّور الوظنية والمكتبات الرائدة" لتحديث 
المكتبات للوحدات التدريبية

منح عضوية المكتبة السعودية الرقمية لجميع المتدربين والمتدربات على غرار طلبة 
الجامعة، وتدريبهم على طرق الاستفادة منها

عقد الاتفاقيات مع وزارة الصحة للإسهام في رفع كفاءة الخدمات المقدمة من الوحدات 
الصحية في الوحدات التدريبية، وضمان وصولها إلى كافة الوحدات التدريبية.

إسناد إجراءات عقود تشغيل خدمات الإنترنت من خلال الشركات المشغلة لتقنية 
المعلومات في المؤسسة لضمان الجودة والتغطية الشاملة في جميع الوحدات التدريبية

الانتقال من المتعد المحلي المستورد إلى المتعهد الخارجي المنتج "الشركات العالمية 
المنتجة للحواسيب" في تحديث وتطوير المعامل والمختبرات التدريبية، لضمان الجودة 

من جهة وخفض التكلفة من جهة أخرى.
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توصيات الدّراسة ومقترحاتها :
في ضوء ما توصّلت إليه الدراسة من نتائج، يوصي الباحثان بما يلي:

الأخــذ بالحلــول المقترحــة التــي قدمتهــا الدراســة ضمــن إطــار خماســي فــي مجــالات: . 	
الرؤية المؤسسية، مراكز الموهبة، البرامج الإثرائية، أساليب الكشف، والبيئة الفيزيقية.

تطويــر لائحــة للمهــام المنوطــة بمراكــز الموهبــة تحــت إشــراف جهــات الاختصــاص . 	
في المؤسّســة.

تطوير آلية حديثة ذات معايير واضحة لترشــيح مشــرفي ومنســقي مراكز الموهبة . 3
في الكليّات التّقنيّة، والعمل على إيجاد الحوافز المناسبة لهم أسوةً بالمكلفين بالمهام 

الإشرافية الأخرى.
التوسّــع فــي إنشــاء مراكــز الموهوبيــن فــي الوحــدات التّدريبيّــة، لتشــمل فــروع الكليّــات . 	

التّقنيّة والمعاهد.
الاهتمام بجانب الدّورات التّدريبيّة في مجال الموهبة والإبداع باعتبارها الأداة الأهم . 5

لتطوير قدرات المدربين والمتدرّبين على حدٍ سواء.
عقــد الشّــراكات الثّنائيّــة مــع الجامعــات والجهــات المحليّــة الراّئــدة فــي مجــال رعايــة . 6

الموهبــة والإبــداع، كجامعــة الملــك فهــد، وأرامكــو، ومؤسّســة "موهبــة"، ومدينــة الملــك 
عبدالعزيــز للعلــوم والتّقنية.

كما يقترح الباحثان على الأجهزة المعنية في المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني 
مــا يلي:
دراســة أوجــه التعــاون الدّولــي والإقليمــي مــع بيــوت الخبــرة الراّئــدة فــي إمكانيّــة تشــغيل . 	

عــدد مــن مراكــز الموهوبيــن فــي الكليّــات التّقنيّــة كمرحلــة أولى.
تنفيذ دراسات وأبحاث تهدف إلى تطوير واقع الموهبة والإبداع، ومن تلك العناوين . 	

المقترحة:
إســتراتيجية مقترحــة لتطويــر واقــع الموهبــة والإبــداع فــي المؤسســة  العامــة للتدريــب 	 

التقنــي والمهني.
الاستثمار الثّنائي للمواهب في المنشآت التدريبية وسوق العمل وفقًا لرؤية 030	 	 

"تصّور مُقترح".
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