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الملخص : 
هدفت الدراسة الحالية إلى تقديم تصور مقترح لتنويع مصادر التمويل في الوحدات التدريبية 

بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني، وقد سعت الدراسة للإجابة على الأسئلة التالية:
ما معوقات تنويع مصادر التمويل بالوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني 	 

والمهني من وجهة نظر عينة الدراسة؟
ما متطلبات تنويع مصادر التمويل في الوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب 	 

التقنــي والمهنــي مــن وجهــة نظــر عينــة الدراســة؟   
مــا البدائــل المقترحــة لتنويــع مصــادر التمويــل فــي الوحــدات التدريبيــة بالمؤسســة العامة 	 

للتدريــب التقنــي والمهنــي مــن وجهــة نظــر عينــة الدراســة؟
ما التصور المقترح لتحديد أهم البدائل المقترحة لتنويع مصادر التمويل في الوحدات 	 

التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني، بما يسهم في تحقيق مداخيل مالية 
مستقلة للوحدات التدريبية بالمؤسسة؟

وقد اســتخدم الباحث في هذه الدراســة المنهج الوصفي التحليلي، وقام بتصميم اســتبانة 
لجمع المعلومات المطلوبة من أفراد مجتمع الدراسة من منسوبي الكليات التقنية، والمعاهد 
الصناعية، ومعاهد العمارة والتشييد بالمملكة العربية السعودية، والبالغ عددهم )6	3( فرداً.
وقــد توصلــت الدراســة إلــى أبــرز معوقــات تنويــع مصــادر التمويــل بالوحــدات التدريبيــة 
بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني، كما توصلت إلى أبرز متطلبات تنويع مصادر 
التمويل بالوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني، ومجموعة من البدائل 
المقترحة لتنويع مصادر التمويل بالوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني، 
واختتمــت نتائــج الدراســة بالتوصــل إلــى تصــور مقتــرح لتنويــع مصــادر التمويــل فــي الوحــدات 

التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني.
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Abstract :
The current study aimed to submit a suggested proposal for diversification 

of funding sources in training modules at TVTC. The study sought to answer 
the following questions:

• What are obstacles in the path of diversification of funding sources in 
training modules at TVTC based on the study sample? 

• What are requirements necessary to diversify of funding sources in training 
modules at TVTC based on the study sample?

• What are the proposed alternatives for diversification of funding sources 
in training modules at TVTC based on the study sample?

• What is the suggested proposal to determine the funding sources in training 
modules at TVTC, which contribute to the achievement of independent 
financial incomes for training modules at the TVTC?   

The researcher adopted the Descriptive and Analytical approach in this study; 
he designed questionnaires for collecting information required by the study 
individuals associated with Technical Colleges, Industrial Training Institutes 
and Institute of Architecture and Construction in Kingdom of Saudi Arabia, 
numbering (386) individual.

The study concluded the most prominent obstacles to diversifying funding 
sources in the training modules of the TVTC, as well as the most important 
requirements for diversifying the sources of funding in the training modules of 
the TVTC, and a set of proposed alternatives to diversify the sources of funding 
in the training modules of the TVTC, and concluded the results of the study is 
to arrive at a proposed scenario to diversify the funding sources in the training 
modules of the TVTC.
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 مقدمة : 
نظــراً لمــا يشــهده العالــم أجمــع مــن تزايــد فــي نفقــات التعليــم فــي ظــل التقلبــات الاقتصاديــة 
العالمية، فقد لجأت كثير من مؤسسات التعليم والتدريب إلى تبني أساليب استراتيجية لتنويع 
مصــادر تمويلهــا الذاتيــة دون الاعتمــاد الكلــي علــى التمويــل الحكومــي، وقــد ســاهمت هــذه 
الخطوات في تحسين بيئة التعليم، وتحسين نوعية المخرجات، وتحقيق مستويات عالية من 

الكفــاءة فــي الأداء. 

وتشير العديد من الدراسات التي أجريت حول واقع التمويل في مؤسسات التعليم والتدريب 
فــي العالــم العربــي إلــى أن هــذه المؤسســات تواجــه العديــد مــن المشــكلات والتحديــات، ومنهــا 
مشكلة الاعتماد على التمويل الحكومي بنسبة كبيرة، كما أن حجم الأموال المرصودة للتعليم 
والتدريــب فــي معظــم الــدول العربيــة لا تــزال بعيــدة عمــا تنفقــه المؤسســات التعليميــة العالميــة. 
بالإضافة إلى محدودية الموارد الذاتية لجُلِّ المؤسسات التعليمية والتدريبية في الوطن العربي 

)الدقي، 5	0	، ص ص 		-		(.  

وقد أوصى اجتماع القيادات المسؤولة عن التعليم الفني والمهني في الوطن العربي المنعقد 
في تونس عام 		0	 على أهمية الاستفادة من التجارب العالمية الناجحة في مجال تنويع 
مصادر تمويل التعليم الفني والتقني، وذلك بتبني أساليب استراتيجية حديثة لتنويع مصادر 
التمويل في معاهد وكليات التعليم الفني في الوطن العربي، عبر عقد شراكات استراتيجية 
مع قطاعات الأعمال المختلفة، وجذب مساهماتهم العينية والمالية لدعم وتطوير منظومة 
التعليم الفني والتقني في البلدان العربية، والعمل على تســويق خبرات ومنتجات مؤسســات 
التدريــب التقنــي العربيــة محليــاً وإقليميــاً بمــا يوفــر مداخيــل إضافيــة لتلــك المؤسســات، وإدارة 
المراكز البحثية والعلمية التابعة لمؤسسات التعليم التقني بما ينمي مواردها المالية ويخفض 

نسبة الاعتماد على الميزانية العامة للدولة.

كمــا أشــار مؤتمــر تنويــع مصــادر التمويــل فــي مؤسســات التدريــب التقنــي والمهنــي 
Diversifying the Funding Sources for TVET والمنعقــد فــي فرنســا مــن 6	 إلــى 
		 ينايــر 		0	 إلــى ارتفــاع تكلفــة التدريــب الفنــي والتقنــي، وبالتالــي فــإن علــى مؤسســات 
التدريــب التقنــي والفنــي فــي العالــم العمــل علــى إيجــاد مصــادر متعــددة للدخــل وعــدم الاكتفــاء 
بالدعم الحكومي. ومن ذلك حث شرائح المجتمع المختلفة وقطاع الأعمال لدعم مؤسسات 
التدريب الفني والتقني عن طريق )التبرعات، المنح، الهدايا(، وفرض رسوم على العديد من 

د. سليمان بن عبدالخالق الحفظي
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تصور مقترح لتنويع مصادر التمويل في الوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني

الخدمات الطلابية، وكذلك من خلال زيادة الشراكة مع القطاع الخاص، وتخصيص جزء 
من الضرائب لدعم التدريب التقني، وكذلك عبر التوظيف المســبق للطلاب، وكذا التوســع 

فــي برامــج التعليــم المســتمر، والعمــل علــى تخفيــض تكاليــف التدريــب للحــد الأدنــى.

وقد أدى التوسع الكمي في التدريب التقني بالمملكة العربية السعودية إلى تضخم حجم 
الإنفاق عليه بهدف تحقيق رؤية المملكة 030	 والتي تسعى إلى توفير متطلبات واحتياجات 
ســوق العمــل مــن الكــوادر التقنيــة المدربــة. كمــا أن المؤسســة العامــة للتدريــب التقنــي والمهنــي 
ووفقــاً لخطتهــا التنمويــة تســعى لافتتــاح العديــد مــن الوحــدات التدريبيــة الجديــدة ممــا ســيترتب 
على ذلك مزيداً من الإنفاق المالي. وبإلقاء نظرة فاحصة على واقع التمويل في المؤسسة 
يظهر بوضوح اعتماد المؤسسة بشكلٍ كبير على الدعم الحكومي مع وجود بعض المصادر 
الأخرى لتنويع مصادر التمويل والتي تمثل نسبة متدنية قد لا تتجاوز 	 إلى 6 في المائة 

من إجمالي ميزانية المؤسسة. 

وتمتلك الوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني العديد من المقومات 
التــي تمكنهــا مــن تنويــع مصــادر تمويلهــا الذاتيــة، بمــا يوفــر لهــا مداخيــل إضافيــة يمكــن أن 
تسهم في تحسين البيئة التدريبية وتوفير كافة متطلباتها، وبما يساعدها على تحقيق أهدافها 
بجودة عالية. وتســعى الدراســة الحالية إلى التعرف على مصادر التمويل الحالية للوحدات 
التدريبية بالمؤسسة، وحصر كافة الإمكانات والمقومات التي تمتلكها تلك الوحدات التدريبية 
وكيف يمكن استثمارها لتحقيق مداخيل إضافية لها، ومن ذلك على سبيل المثال الاستثمار، 

الأوقاف، الشراكة مع القطاع الخاص... وغيرها.

مشكلة الدراسة :
أكد العديد من الباحثين على أن التدريب التقني والمهني في المملكة العربية السعودية 
يواجه العديد من التحديات والمشكلات التي تحد من تطوره وتعيقه عن تحقيق أهدافه؛ ومن 
هــذه التحديــات: التصلــب والجمــود والشــكلية وانخفــاض مســتوى الكفــاءة الداخليــة والخارجيــة، 

وأحادية التمويل )الحامد، 6			هـ، ص ص 	6	-			(.

ونظراً للتوسع الكبير الذي يشهده قطاع التدريب التقني والمهني بالمملكة العربية السعودية 
لتلبيــة متطلبــات التنميــة، ونظــراً للظــروف الاقتصاديــة العالميــة وعــدم اســتقرار أســعار أســواق 
النفط العالمية، ونظراً للكلفة العالية للتدريب التقني والمهني فإن الحاجة تبدو ماسة لإيجاد 
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بدائل تمويلية للوحدات التدريبية بالمؤسسة. وبالتالي فإن مشكلة الدراسة تتلخص في الإجابة 
على السؤال الرئيس الآتي:

مــا التصــور المقتــرح لتنويــع مصــادر التمويــل فــي الوحــدات التدريبيــة بالمؤسســة العامــة 
للتدريــب التقنــي والمهنــي بالمملكــة العربيــة الســعودية؟

أهداف الدراسة :
تسعى الدراسة المقترحة إلى تحقيق الأهداف التالية:  

التعــرف علــى معوقــات تنويــع مصــادر التمويــل بالوحــدات التدريبيــة بالمؤسســة العامــة  	
للتدريــب التقنــي والمهنــي مــن وجهــة نظــر عينــة الدراســة.

تحديد متطلبات تنويع مصادر التمويل في الوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب  	
التقني والمهني من وجهة نظر عينة الدراسة.   

تحديد البدائل المقترحة لتنويع مصادر التمويل في الوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة  3
للتدريب التقني والمهني من وجهة نظر عينة الدراسة.

تقديم تصور مقترح لتحديد أهم البدائل المقترحة لتنويع مصادر التمويل في الوحدات  	
التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني، بما يسهم في تحقيق مداخيل مالية 

مستقلة للوحدات التدريبية بالمؤسسة.

أسئلة الدراسة :
تسعى الدراسة الحالية إلى الإجابة عن الأسئلة التالية:  

ما معوقات تنويع مصادر التمويل بالوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني  	
والمهني من وجهة نظر عينة الدراسة؟ 

ما متطلبات تنويع مصادر التمويل بالوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني  	
والمهني من وجهة نظر عينة الدراسة؟  

ما البدائل المقترحة لتنويع مصادر التمويل بالوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب  3
التقني والمهني من وجهة نظر عينة الدراسة؟ 

ما التصور المقترح لتحديد أهم البدائل المقترحة لتنويع مصادر التمويل في الوحدات  	

د. سليمان بن عبدالخالق الحفظي
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التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني، بما يسهم في تحقيق مداخيل مالية 
مستقلة للوحدات التدريبية بالمؤسسة؟

أهمية الدراسة : 
تســتمد هــذه الدراســة أهميتهــا مــن خــلال تناولهــا لموضــوع غايــة فــي الأهميــة وهــو تنويــع 
مصادر التمويل في الوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني بالمملكة 
العربية السعودية، والتي نجح كثير من المؤسسات التعليمية والتدريبية في تطبيقها وتحقيق 
نتائج إيجابية على كافة المســتويات.  كما تســتمد الدراســة أهميتها من خلال ندرة الأبحاث 
والرســائل العلميــة العربيــة والمحليــة التــي تناولــت هــذا الموضــوع وخاصــة فــي مجــال التدريــب 
التقنــي؛ فهــذه الدراســة ــــ فــي حــد علــم الباحــث ــــ تعــد مــن باكــورة الدراســات التــي تتعلــق بتنويــع 
مصادر التمويل في الوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني بالمملكة 

العربية السعودية. 
كمــا أن هــذه الدراســة ســتقدم ــــ بمشــيئة الله ــــ تصــوراً مقترحــاً لتحديــد أهــم البدائــل المقترحــة 
لتنويــع مصــادر التمويــل فــي الوحــدات التدريبيــة بالمؤسســة العامــة للتدريــب التقنــي والمهنــي، 
بما يســهم في تحقيق مداخيل مالية مســتقلة للوحدات التدريبية بالمؤسســة، وســيتضمن هذا 
المقتــرح المعلومــات البحثيــة اللازمــة التــي تحتاجهــا الجهــات المشــرفة علــى التدريــب التقنــي 
بالمملكة لاتخاذ القرارات التحسينية اللازمة التي تساعد الوحدات التدريبية بالمؤسسة على 

تنويــع مصــادر دخلهــا الإضافيــة بمــا يمكنهــا مــن تحقيــق أهدافهــا بالجــودة المطلوبــة.

  حدود الدراسة :
اقتصرت هذه الدراسة على الحدود الآتية:

الحدود الموضوعية : 
التعــرف علــى الأســس النظريــة للتمويــل، ومصــادر التمويــل المتنوعــة، والأســس النظريــة 
لتمويل مؤسســات التعليم والتدريب. وكذلك اســتعراض للتجارب المحلية والدولية في تنويع 
مصــادر التمويــل فــي المؤسســات التعليميــة والتدريبيــة. ودراســة الأنظمــة الحكوميــة وحصرهــا 

واقتــراح ســبل الاســتفادة منهــا فيمــا يتعلــق بتنويــع مصــادر التمويــل.
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الحدود المكانية للدراسة :   
تــم تطبيــق هــذه الدراســة ــــ فــي شــقها الميدانــي ــــ علــى جميــع عمــداء وعميــدات ووكلاء 
ووكيلات الكليات التقنية )بنين وبنات(، ومشرفي فروع الكليات التقنية )بنين(، ومدراء المعاهد 
الصناعية الثانوية ومدراء معاهد العمارة والتشييد ووكلائهم بالمملكة العربية السعودية والبالغ 

عددهــم )6	3( فــرداً.
الحدود الزمنية للدراسة :

طبقت هذه الدراسة ميدانيًا في الفصل التدريبي الثاني من العام التدريبي 	3		/	3		ه.ـ

منهج الدراسة : 
اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليلــي الــذي يبحــث عــن الحاضــر، ثــم تجهيــز 
البيانــات لإثبــات فــروض معينــة تمهيــداً للإجابــة عــن تســاؤلات محــددة بدقــة تتعلــق بالظواهــر 
الحاليــة والأحــداث الراهنــة التــي يمكــن جمــع المعلومــات عنهــا فــي وقــت إجــراء الدراســة وذلــك 
باستخدام أدوات مناسبة، وهذا المنهج يقوم على وصف ما هو كائن وتفسيره )جابر، وكاظم، 
	00	، ص 	3	(. ولا يقتصر هذا المنهج على مجرد الوصف، بل تُجمع الأدلة وتبوَّب 
ــص بعنايــة، ثــم تحلَّــل فــي محاولــة لاســتخلاص تعميمــات ذات مغــزى تــؤدي  البيانــات وتلخَّ
إلــى تقــدم المعرفــة )فــان داليــن، 				، ص 3		(، ويعــد هــذا المنهــج أحــد أشــكال التحليــل 
والتفسير العلمي المنظم لوصف ظاهرة ما أو مشكلة محددة والتعبير عنها كمياً عن طريق 
جمع بيانات ومعلومات مقننة عن تلك الظاهرة أو المشكلة، وتصنيف تلك البيانات وتحليلها 
وإخضاعهــا للدراســة الدقيقــة )ملحــم، 	00	، ص 	35(. ويمكــن فــي هــذا المنهــج وصــف 
الظاهــرة كمــا توجــد فــي الواقــع والتعبيــر عنهــا كميــاً أو كيفيــاً )عبيــدات، 003	، ص 			(.

إجراءات الدراسة :
حصل الباحث على الموافقات الخاصة لإجراء هذه الدراسة على عينة من العاملين الذين  	

يشغلون بعض الوظائف في الكليات التقنية والمعاهد الثانوية الصناعية ومعاهد العمارة 
والتشييد التابعة للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني بالمملكة العربية السعودية.

وزعت أداة الدراسة في صورتها النهائية على المستهدفين من الدراسة، والبالغ عددهم  	
)6	3(، واستُعيدت )	3	( استبانة مستوفاة وكاملة تماماً وقابلة للتحليل الإحصائي، 

بنسبة )	6%( تقريباً من جملة الاستبانات المرسلة، وهي نسبة مقبولة إحصائياً. 
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رُقِّمت الاستبانات تسلسلياً )من	 إلى	3	( ورُمِّزت أسئلة الاستبانة، ثم أدخلت البيانات  3
إلى الحاسب الآلي على البرنامج الإحصائي )SPSS(، ثم حُلِّلت بيانات الاستبانات 

إحصائياً.

مجتمع وعينة الدراسة :
يتكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع الذيــن يشــغلون الوظائــف التاليــة فــي الكليــات التقنيــة 
والمعاهد الصناعية ومعاهد العمارة والتشييد التابعة للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني 
بالمملكة العربية السعودية: )عميد/ عميدة كلية تقنية، مدير معهد صناعي وتشييد، مشرف 
فرع كلية تقنية، وكيل/ وكيلة كلية تقنية، وكيل معهد صناعي وتشييد( البالغ عددهم )6	3(، 
حيث تم توزيع أداة الدراسة )الاستبانة( عليهم جميعاً، واعتبر كل من أجاب على أسئلة أداة 
الدراســة بشــكلٍ كامــل، أحــد أفــراد عينــة الدراســة، والجــدول رقــم )	( يوضــح أنــه قــد تــم اســترداد 
)	3	 استبانة( وكانت جميعها مكتملة وصالحة للتحليل الإحصائي، ونسب حجم العينة 
إلى مجتمع الدراســة نســب مقبولة إحصائياً وكافية تماماً لاســتخراج ما تصبوا إليه الدراســة 

من نتائج وتحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن أسئلتها.

تصور مقترح لتنويع مصادر التمويل في الوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني



152
العدد الثاني 2020 م

أداة الدراسة :
تعتمــد هــذه الدراســة علــى الاســتبانة كأداة رئيســة لجمــع البيانــات مــن عينــة الدراســة، وتــم 
بنــاء هــذه الأداة بعــد الاطــلاع علــى محتــوى الإطــار النظــري والدراســات الســابقة ذات العلاقــة 
بموضوع الدراســة، وبناءً على ذلك صممت أداة الدراســة في صورتها المبدئية، ثم عرضت 

على بعض الأســاتذة المحكمين، وهي تتكون من قســمين: 

الوظيفــة
حجم 

حجــم العينــةالمجتمــع

%العددالعدد

عميد/ عميدة كلية تقنية
	.53				ذكر

	.5			3	أنثى

مدير معهد صناعي وتشييد
	.63		65ذكر

0--أنثى

مشرف فرع كلية تقنية
3.				3	ذكر

0--أنثى

وكيل معهد صناعي وتشييد
	.63	5		ذكر

6.	6	63	أنثى

المجمـــــــــــــــوع
	.056				3ذكر

3.			5	6أنثى

38623460,6المجمــــــــــــــوع الكلـــــــــــــــي

جدول )1( توزيع حجم مجتمع وعينة الدراسة حسب الوظيفة الحالية وعدد الاستبانات 
المرسلة والعائدة.
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153
العدد الثاني 2020 م

%عددعبــارات المحــورالمحاورم

0.		3	الأول	

	.		6	الثاني	

	.3050الثالث3

59100المجمــــــوع

جدول )2( توزيع عبارات أداة الدراسة على محاور الدراسة

القســم الأول: يحتــوي علــى معلومــات عامــة عــن عينــة الدراســة وهــي المؤهــل العلمــي، 
ولــه )	( مســتويات )دكتــوراه، ماجســتير، بكالوريــوس، أخــرى(، والدرجــة الوظيفيــة، ولهــا )6( 
مستويات )كبير مدرين أ، كبير مدربين ب، مدرب أول أ، مدرب أول ب، مدرب أ، أخرى(، 
والجنس وله مستويان )ذكر، أنثى(، والوظيفة الحالية ولها )5( مستويات )عميد/عميدة كلية 
تقنية، مدير معهد صناعي وتشييد، مشرف فرع كلية تقنية، وكيل/وكيلة كلية تقنية، وكيل 

معهد صناعي وتشييد(.

القسم الثاني: ويمثل محاور الاستبانة، وتحتوي على 	5 سؤالًا موزعة على 3 محاور. 

المحــور الأول: معوقــات تنويــع مصــادر التمويــل بالوحــدات التدريبيــة بالمؤسســة العامــة 
للتدريــب التقنــي والمهنــي، ويتكــون هــذا المحــور  مــن 3	 عبــارة.

المحور الثاني: متطلبات تنويع مصادر التمويل في الوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة 
للتدريب التقني والمهني، ويتكون هذا المحور من 6	 عبارة. 

المحور الثالث: البدائل المقترحة لتنويع مصادر التمويل في الوحدات التدريبية بالمؤسسة 
العامة للتدريب التقني والمهني، ويتكون هذا المحور من 30 عبارة.

والجدول رقم )	( يبين توزيع عبارات أداة الدراسة على محاور الدراسة.
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واستخدمت الدراسة مقياس ليكرت الرباعي )L. Likert( الذي يتيح لعينة الدراسة اختيار 
واحد فقط من البدائل الأربعة )موافق بشدة، موافق، غير موافق، غير موافق إطلاقاً(. وتتوزع 

درجات الإجابة على أسئلة المحاور كالآتي:

موافق بشدة: 	 درجات، موافق: 3 درجات، غير موافق: درجتان، غير موافق إطلاقاً: 
درجة واحدة. 

وبعد استخراج المتوسطات الحسابية لجميع الإجابات على أسئلة المحاور الثلاثة، تم 
وضع معيار للحكم على درجة كل ســؤال حســب الجدول التالي:

تفســير اســتجابة عينــة الدراســة علــى العبــارةمــدى الدرجــة التــي تحصــل عليهــا العبــارة

غير موافق إطلاقاًمن درجة واحدة إلى 		.	 درجة

غير موافقمن 5	.	 درجة إلى 		.	 درجة

موافقمن 50.	 درجة إلى 		.3 درجة

موافق بشدةمن 5	.3 درجة إلى 00.	 درجة

جدول )3( معيار الحكم على استجابة عينة الدراسة على عبارات الاستبانة

وإذا حصلت عبارات في البُعد الواحد على المتوسط الحسابي نفسه، فإن أولوية الترتيب 
تكون للعبارة ذات الانحراف المعياري الأصغر.

المقاييس السيكومترية لأداة الدراسة :  
1-  صدق أداة الدراسة :

تم التأكد من صدق أداة الدراسة من خلال الآتي: 
أولًا: الصدق الظاهري لأداة الدراسة: 

عرضت أداة الدراسة في صورتها الأولية على عدد من المحكمين من ذوي الاختصاص 
العامليــن فــي عــدد مــن الجامعــات الحكوميــة بالمملكــة العربيــة الســعودية، وكذلــك عــدد مــن 
منســوبي المؤسســة العامــة للتدريــب التقنــي والمهنــي، وذلــك لتحديــد مــدى وضــوح العبــارات 

د. سليمان بن عبدالخالق الحفظي
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عددعبــارات المحــورالمحاور
معامــل الثبــات

Reliability Coefficient

			.30	المحور الأول

3		.60	المحور الثاني

			.300المحور الثالث

590,954المحــاور كلهــا

جدول )4( معاملات الثبات لمحاور أداة الدراسة

ومناســبتها لأهــداف الدراســة وانتمــاء كل ســؤال للمحــور، وبنــاءً علــى ملاحظــات المحكميــن 
تــم تعديــل وحــذف بعــض العبــارات حتــى خرجــت أداة الدراســة فــي صورتهــا النهائيــة، وبذلــك 
تــم حصــول أداة الدراســة علــى مــا يســمى بصــدق المحكميــن )Trustees Validity(، أو مــا 

 .)Face Validity( يســمى بالصــدق الظاهــري

ثانياً: الصدق الداخلي لأداة الدراسة :

للتعــرف علــى صــدق الاتســاق الداخلــي لأداة الدراســة؛ اســتُخدم معامــل ارتبــاط ســبيرمان 
)وذلــك للأبعــاد التــي تكــون الإجابــة عنهــا عبــارات وصفيــة كمــا فــي مقيــاس ليكــرت الرباعــي( 
لقيــاس العلاقــة بيــن درجــة كل عبــارة والدرجــة الكليــة للبُعــد الــذي تنتمــي إليــه؛ واتضــح أن كل 
عبارة ترتبط مع عبارات البُعد الذي تنتمي إليه بعلاقة طردية )موجبة( وذات دلالة إحصائية 
عند مستوى معنوية )	0.0(، وتراوحت معاملات الارتباط بين )0	0.6( و )			.0(. كما 
أن كل عبارة ترتبط مع عبارات الأداة كلها بعلاقة طردية )موجبة( وذات دلالة إحصائية عند 
مســتوى معنوية )	0.0(، وتراوحت معاملات الارتباط بين )5		.0( و )			.0(. وعلى 

ذلك يمكن القول بأن أداة الدراسة صادقة وصالحة لقياس ما أعدت لقياسه.

2- ثبات أداة الدراسة : 

تم حساب معامل الثبات )ألفا كرونباخ( لعبارات كل محور على حده، ثم حساب معامل 
الثبات )ألفا كرونباخ( لعبارات أداة الدراسة مجتمعة، والجدول رقم )	( يوضح معامل الثبات 

لعبارات كل محور، ومعامل الثبات لعبارات أداة الدراسة كلها.

تصور مقترح لتنويع مصادر التمويل في الوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني



156
العدد الثاني 2020 م

ومعامــلات الثبــات الموضحــة بالجــدول رقــم )	( تعــد مقبولــة إحصائيــاً، فكثيــر مــن 
الإحصائيين يؤكدون على أن هذه المعاملات يجب ألا تقل عن )0.600( لتصبح مقبولة 

.)	000 .Malhotra & Briks( ًإحصائيــا

أساليب المعالجة الإحصائية :
استُخدمت الأساليب الإحصائية التالية لتحليل بيانات أداة الدراسة بالاستعانة بالبرنامج 
الإحصائي Statistical Package for Social Sciences )SPSS( لاستخراج الآتي: 

التكرارات والنسب المئوية لوصف خصائص عينة الدراسة. 	

المتوسطات الحسابية لترتيب إجابات عينة الدراسة. 	

معامل الارتباط؛ نظراً لأن توزيع استجابات عينة الدراسة على أداة الدراسة توزيع غير  3
معتدل؛ فاستخدمت الدراسة معامل ارتباط سبيرمان لحساب صدق الاتساق الداخلي 

لعبارات أداة الدراسة. 

معامل ألفا كرونباخ لمعرفة ثبات عبارات الدراسة. 	

عرض نتائج الدراسة ومناقشتها :
سيتم في هذا الجزء عرض ومناقشة النتائج التي أسفر عنها تحليل البيانات واستجابات 

عينة الدراسة على عبارات أداة الدراسة، والسعي للإجابة عن الأسئلة التالية: 

ما معوقات تنويع مصادر التمويل بالوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني  	
والمهني من وجهة نظر عينة الدراسة؟ 

ما متطلبات تنويع مصادر التمويل بالوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني  	
والمهني من وجهة نظر عينة الدراسة؟  

ما البدائل المقترحة لتنويع مصادر التمويل بالوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب  3
التقني والمهني من وجهة نظر عينة الدراسة؟

د. سليمان بن عبدالخالق الحفظي
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المتوســط العبارةم
الحســابي

الانحراف 
المعيــاري

تفســير 
الترتيــبالاســتجابة

	
إيمان المجتمع الكامل بمجانية التعليم 

والتدريب، وأن تتحمل الدولة كامل نفقاته 
التشغيلية.

موافق 	50.6	.3
3بشدة

التعقيدات في الأنظمة واللوائح والإجراءات 	
المالية الحكومية.

5موافق بشدة3.440.59

3
نقص الأطر التشريعية والتنظيمية المنظمة 

لعمليات تنويع مصادر التمويل في 
المؤسسات التعليمية والتدريبية بالمملكة.

0	 موافق0.78		.3
مكرر

ضعف التخطيط من قبل المؤسسة لتنويع 	
0	 موافق		.0		.3مصادر التمويل بالوحدات التدريبية.

مكرر

عدم وجود إدارة بالمؤسسة تعمل على تنمية 5
موافق 	0.6		.3الموارد الذاتية.

5 مكرربشدة

التكرارات والنسب المئوية لعبارات المحور الأول 
)معوقات تنويع مصادر التمويل بالوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني(

المحور الأول ومناقشة النتائج الخاصة بهذا المحور:  
يوضح الجدول رقم )5( استجابة عينة الدراسة على عبارات المحور الأول )ما معوقات 
تنويع مصادر التمويل بالوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني(، ويمكن 

القول إن أبرز هذه المعوقات من وجهة نظر عينة الدراسة تتلخص فيما يلي:

نقــص اللوائــح الإداريــة التــي تتيــح فــرض رســوم رمزيــة علــى بعــض الخدمــات المقدمــة  	
للمتدربين.

ضعف الحوافز المعنوية التي تقدم لأصحاب رؤوس الأموال ومؤسسات المجتمع في  	
حال التبرع لصالح الوحدات التدريبية.

 إيمان المجتمع الكامل بمجانية التعليم والتدريب، وأن تتحمل الدولة كامل نفقاته التشغيلية. 3

 ضعف مشاركة القطاع الخاص في استثمارات التدريب التقني والمهني. 	

تصور مقترح لتنويع مصادر التمويل في الوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني
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ويلاحــظ أن العبــارة رقــم 	 )نقــص اللوائــح الإداريــة التــي تتيــح فــرض رســوم رمزيــة علــى 
بعــض الخدمــات المقدمــة للمتدربيــن( قــد حصلــت علــى المرتبــة الأولــى فــي ترتيــب المعوقات 
بمتوســط حســابي 	3.5 ويمكن تفســير ذلك بعدم وجود لوائح داخلية تتضمن فرض رســوم 
على بعض الخدمات المقدمة للمتدربين مثل مواقف الســيارات، وطباعة المشــاهد وغيرها. 
كما أن قواعد تنظيم السلوك والمواظبة للمتدربين والمتدربات بالمؤسسة والتي تتضمن غرامات 
ماليــة علــى المتدربيــن والمتدربــات فــي حــال المخالفــات الطلابيــة ضئيلــة نوعــاً مــا، ولا تمثــل 

مصدر دخل جيد للمؤسســة.    

6
ضعف القناعة لدى القيادات الميدانية في 
تبني مفهوم تنويع مصادر التمويل في 

الوحدات التدريبية بالمؤسسة.
0	 موافق		.0		.3

مكرر

	
ضعف الأداء الإعلامي للوحدات التدريبية 
في تسويق  خدماتها البحثية والاستشارية 

والإنتاجية.
3	موافق		.00	.3

اعتماد الوحدات التدريبية على التمويل 	
موافق 	0.6	3.3الحكومي بشكلٍ كبير.

	بشدة

	
نقص اللوائح الإدارية التي تتيح فرض 

رسوم رمزية على بعض الخدمات المقدمة 
للمتدربين.

موافق 0.55	3.5
	بشدة

	0
ضعف الحوافز المعنوية التي تقدم لأصحاب 
رؤوس الأموال ومؤسسات المجتمع في حال 

التبرع لصالح الوحدات التدريبية.
موافق 3.530.56

	بشدة

ضعف مشاركة القطاع الخاص في 		
موافق 	50.6	.3استثمارات التدريب التقني والمهني.

3 مكرربشدة

		

 قصور في توضيح الدور المطلوب من 
القطاع الخاص في المساهمة في تمويل 
التدريب التقني والمهني في ضوء خطط 

التنمية.

موافق 0.65		.3
5 مكرربشدة

قلة وعي بعض فئات المجتمع بأهمية التبرع 3	
موافق 		.0	3.3لصالح الوحدات التدريبية.

	بشدة

د. سليمان بن عبدالخالق الحفظي
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ويلاحظ أن العبارة رقم0	)ضعف الحوافز المعنوية التي تقدم لأصحاب رؤوس الأموال 
ومؤسسات المجتمع في حال التبرع لصالح الوحدات التدريبية( قد حصلت على المرتبة الثانية 
في ترتيب المعوقات بمتوسط حسابي 3.53، ويمكن تفسير ذلك بقصور في دور المؤسسة 
في تحفيز القطاع الخاص على التبرع للوحدات التدريبية، ويمكن تلافي ذلك بإطلاق أسماء 
المتبرعيــن بمبالــغ كبيــرة علــى قاعــات تدريبيــة أو معامــل وورش بالوحــدات التدريبيــة مــن بــاب 
الشكر والتقدير لهم، ومن باب تحفيز الآخرين على التبرع وتقديم المنح والهبات والتبرعات 

للوحدات التدريبية بالمؤسسة. 

ويلاحظ أن العبارة رقم		)ضعف مشاركة القطاع الخاص في استثمارات التدريب التقني 
والمهنــي( قــد حصلــت علــى المرتبــة الثالثــة فــي ترتيــب المعوقــات بمتوســط حســابي 5	.3، 
ويمكــن تفســير ذلــك بقصــور فــي دور المؤسســة فــي عقــد شــراكات اســتراتيجية مــع قطاعــات 
الأعمال الكبرى بالمملكة للاستثمار في مشاريع التدريب التقني والمهني. ويمكن أن يعزى 
ذلــك الضعــف إلــى نقــص التشــريعات واللوائــح الحكوميــة التــي تفــرض علــى القطــاع الخــاص 

مثــل هذه الشــراكات. 

المحور الثاني ومناقشة النتائج الخاصة بهذا المحور:  
الجدول رقم )6( يوضح اســتجابة عينة الدراســة على عبارات المحور الثاني، وبتحليل 
هذه الاستجابات نستطيع الإجابة عن السؤال )ما متطلبات تنويع مصادر التمويل بالوحدات 
التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني من وجهة نظر عينة الدراسة(، فنقول إن 

أهم هذه المتطلبات من وجهة نظر عينة الدراسة تتلخص فيما يلي:

دعم ومساندة القيادة العليا بالمؤسسة لتبني مفهوم تنويع مصادر التمويل بالوحدات  .	

     التدريبية.

تطوير لائحة المؤسسة بما يمنحها مزيداً من التوسع في تنويع مصادر التمويل.  .	

تعزيز الجوانب الإعلامية للمؤسسة لعرض الفرص الاستثمارية بالوحدات التدريبية.  .3

تصور مقترح لتنويع مصادر التمويل في الوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني
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المتوســط العبارةم
الحســابي

الانحراف 
المعيــاري

تفســير 
الترتيــبالاســتجابة

	
تطوير اللوائح الحكومية الخاصة 

بالاستثمار في القطاع التعليمي والتدريبي 
على مستوى المملكة.

موافق 		.3.360
		بشدة

	
دعم ومساندة القيادة العليا بالمؤسسة لتبني 
مفهوم تنويع مصادر التمويل بالوحدات 

التدريبية.
1موافق بشدة3.610.51

تطوير لائحة المؤسسة بما يمنحها مزيداً 3
موافق 0.62	3.5من التوسع في تنويع مصادر التمويل.

	مكرربشدة

تعزيز الجوانب الإعلامية للمؤسسة لعرض 	
موافق 	0.6	3.5الفرص الاستثمارية بالوحدات التدريبية.

	مكرربشدة

5
تبني برامج توعوية لأفراد المجتمع تسعى 

إلى تعريفهم بأهداف وبرامج التدريب التقني 
لتشجيعهم على التبرع للوحدات التدريبية.

موافق 0	.3.360
		مكرربشدة

إنشاء إدارة خاصة لتنمية الموارد الذاتية 6
موافق 		.0	3.3بالمؤسسة.

3	مكرربشدة

	
إعداد دليل بالخبرات البحثية والاستشارية 
على مستوى المؤسسة بغرض التسويق 

لتلك الخبرات.
موافق 		.50	.3

	 مكرربشدة

	
إيجاد تشريع يشجع أعضاء هيئة التدريب 
بالمؤسسة على ممارسة البحث العلمي 

وتقديم الاستشارات.
موافق 		.50	.3

	 مكرربشدة

	
اختيار قيادات ميدانية تمتلك خبرات في 
مجال إدارة مؤسسات التدريب التقني 

واقتصاديات التعليم.
موافق 6	.0	3.3

3	بشدة

جدول رقم )6( التكرارات والنسب المئوية لعبارات المحور الثاني
متطلبات تنويع مصادر التمويل بالوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني

د. سليمان بن عبدالخالق الحفظي
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	0
تمكين القيادات الميدانية من حضور 
دورات تدريبية متخصصة في التمويل 

واقتصاديات التعليم.
6	موافق0	.0		.3

		
تمكين القيادات الميدانية من حضور 

المؤتمرات والندوات العلمية المتخصصة 
في التمويل واقتصاديات التعليم.

موافق 		.3.300
5	بشدة

منح الوحدات التدريبية صلاحيات لفتح 		
موافق 	0.6		.3مشاريع تجارية واستثمارية.

5 مكرربشدة

وضع نظام حوافز للقيادات الميدانية التي 3	
موافق 	0.6		.3تعمل على تنويع مصادر التمويل.

5 مكرربشدة

الاستفادة من الخبرات والتجارب المحلية 		
موافق 	0.5		.3والعالمية في مجال تنويع مصادر التمويل.

	بشدة

	5
تبني المؤسسة مشروع إعداد كتيب سنوي 
يحوي التبرعات وأسماء المتبرعين بمبالغ 
كبيرة وذلك من باب التشجيع على التبرع.

موافق 	0.6		.3
	 مكرربشدة

	6
تعزيز قنوات الاتصال بين المؤسسة 
والقطاع الخاص من خلال اللقاءات 

والمؤتمرات المشتركة.
موافق 	0.6		.3

	 مكرربشدة

ويلاحــظ أن العبــارة رقــم 	 )دعــم ومســاندة القيــادة العليــا بالمؤسســة لتبنــي مفهــوم تنويــع 
مصادر التمويل بالوحدات التدريبية( قد حصلت على المرتبة الأولى في ترتيب المتطلبات 
بمتوسط حسابي 	3.6، ويمكن تفسير ذلك بأن دعم ومساندة القيادة العليا في أي منظمة 
هــو الأســاس فــي تبنــي أي تصــور أو رؤيــة جديــدة للمنظمــة، فالقيــادة العليــا هــي القــادرة علــى 
سن التشريعات الجديدة، وهي صاحبة الصلاحية في تبني هذا التصور الجديد ودعمه مالياً 
ومعنويــاً، كمــا أن دعــم القيــادة العليــا لمثــل هــذه المشــاريع مــن شــأنه تحفيــز وتشــجيع قيــادات 

الوحدات التدريبية على تبنيه والسعي في إنجاحه.

ويلاحــظ أن العبــارة رقــم 3 )تطويــر لائحــة المؤسســة بمــا يمنحهــا مزيــداً مــن التوســع فــي 
تنويع مصادر التمويل( قد حصلت على المرتبة الثانية في ترتيب المتطلبات بمتوسط حسابي 

تصور مقترح لتنويع مصادر التمويل في الوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني
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	3.5، ويمكن تفسير ذلك بأهمية العمل ضمن إطار قانوني ونظامي خاصة فيما يتعلق 
بالأمور المالية، فهناك العديد من المعوقات في مجال تنويع مصادر التمويل في المؤسسات 
التعليمية، وبالتالي فإن على المؤسسة سن التشريعات النظامية التي تخول الوحدات التدريبية 

العمل على تنويع مصادر تمويلها وبما لا يتعارض مع الأنظمة الحكومية ذات العلاقة. 

ويلاحظ أن العبارة رقم 	 )تعزيز الجوانب الإعلامية للمؤسسة لعرض الفرص الاستثمارية 
بالوحدات التدريبية( قد حصلت على المرتبة الثانية مكرر في ترتيب المتطلبات بمتوســط 
حسابي 	3.5، ويمكن تفسير ذلك بأهمية الدور الإعلامي ودوره الكبير في التعريف بإمكانات 
المؤسسة البحثية والتدريبية والاستشارية، والتعريف بفرص الاستثمار بالمؤسسة، وأن ذلك 

يتطلب أن تقوم المؤسسة بحملة إعلامية ضخمة للتعريف بإمكاناتها المادية والبشرية. 

المحور الثالث ومناقشة النتائج الخاصة بهذا المحور:  
الجــدول رقــم )	( يوضــح اســتجابة عينــة الدراســة علــى عبــارات المحــور الثالــث، ومــن 
هذه الاستجابات نستطيع الإجابة عن السؤال )ما البدائل المقترحة لتنويع مصادر التمويل 
بالوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني من وجهة نظر عينة الدراسة(، 

فنقــول إن أبــرز هــذه البدائــل مــن وجهــة نظــر عينــة الدراســة تتلخــص فيمــا يلــي:

	. التوسع في برامج خدمة المجتمع والتدريب المستمر.

	. التعاون مع المراكز البحثية والاستشارية في الداخل والخارج واعتماد الأساس التجاري

    في التعاون.

3. تشجيع قطاعات المجتمع المختلفة لتقديم المنح والهبات والتبرعات النقدية أو العينية

     للوحدات التدريبية.

د. سليمان بن عبدالخالق الحفظي
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المتوســط العبارةم
الحســابي

الانحراف 
المعيــاري

تفســير 
الترتيــبالاســتجابة

إنشاء صندوق وطني لدعم التدريب التقني 	
موافق 	3.360.6والمهني في المملكة.

بشدة
 	0
مكرر

	
تضمين الخطة الاستراتيجية للمؤسسة آليات 
محددة لتنويع مصادر التمويل في الوحدات 

التدريبية.
20موافق بشدة3.360.66

استثمار جزء من الموارد المالية للمؤسسة في 3
موافق 0.68	3.3العقارات والمشاريع المتنوعة.

		بشدة

تأجير مرافق الوحدات التدريبية مقابل مردود 	
موافق 	3.300.6مادي.

6	بشدة

تنظيم مهرجانات ومعارض داخل الوحدات 5
		موافق3	.0		.3التدريبية بمقابل مادي.

إنشاء مراكز للتسوق داخل الوحدات 	
موافق 0	.3.350التدريبية.

		بشدة

استثمار شعار المؤسسة بشكلٍ تجاري 	
30موافق0	.00	.	يتناسب ومكانة المؤسسة العلمية.

	
	. تشجيع الدعاية والإعلان في ممرات 
الوحدات التدريبية بمقابل مالي بما لا 
يتعارض مع أهداف المؤسسة ورسالتها.

		موافق6	.0		.3

جلب رعاة رسميين لدعم وتمويل البرامج 	
موافق 	0.6		.3والأنشطة بالوحدات التدريبية.

5	بشدة

جدول رقم )7( التكرارات والنسب المئوية لعبارات المحور الثالث البدائل المقترحة لتنويع 
مصادر التمويل بالوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني
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تحفيز القطاع الخاص على تمويل التدريب 0	
موافق 		.60	.3التقني والمهني.

		بشدة

		
تشجيع القطاع الخاص على الاستثمار في 
بناء وتشغيل الوحدات التدريبية الجديدة ومن 

ثم تعود ملكيتها لمؤسسة.
موافق 		.0	3.3

5	بشدة

التوسع في برامج الشراكات مع قطاعات 		
موافق 	3.500.6الأعمال المختلفة.

	بشدة

استحداث صيغ جديدة للتدريب، كالتدريب 3	
موافق 0.63	3.3عن بعد، والتدريب المفتوح.

		بشدة

فتح باب القبول بالوحدات التدريبية للمقيمين 		
موافق 0	.3.350بمقابل مالي.

بشدة
 		
مكرر

التوسع في برامج خدمة المجتمع والتدريب 5	
موافق 	3.650.5المستمر

	بشدة

موافق 	0.5		.3التوسع في برامج التدريب الموازي.6	
بشدة

 		
مكرر

التوسع في برنامج التدريب الإنتاجي 		
موافق 	3.530.5بالوحدات التدريبية.

	بشدة

تفعيل التدريب بالفصل الصيفي مقابل رسوم 		
موافق 	0.5		.3مالية.

بشدة
 		
مكرر

فرض رسوم على بعض الخدمات المساندة 		
موافق 0.66		.3التي تقدمها الوحدات التدريبية للمتدربين.

بشدة
 		
مكرر

فرض غرامات مالية على المخالفات 0	
موافق 0.60		.3الطلابية.

بشدة
 		
مكرر

تبني إنشاء أوقاف خاصة بالمؤسسة لدعم 		
موافق 	0.6		.3وتمويل الوحدات التدريبية.

		بشدة

		
التنسيق مع هيئة الأوقاف لتحويل جزء 

من ريع الأوقاف الخاصة بالتعليم لصالح 
المؤسسة.

موافق 0.66		.3
		بشدة

	3
تشجيع أفراد المجتمع على تسجيل بعض 
ممتلكاتهم كأوقاف يذهب دخلها لصالح 

الوحدات التدريبية بالمؤسسة.
موافق 0.66		.3

بشدة
 	5
مكرر
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تشجيع قطاعات المجتمع المختلفة لتقديم 
المنح والهبات والتبرعات النقدية أو العينية 

للوحدات التدريبية.
موافق 3.550.63

بشدة
 	
مكرر

	5
إنشاء مراكز للبحوث والاستشارات في 
الوحدات التدريبية، تعمل على تسويق 

الخدمات العلمية والبحثية.
موافق 	3.530.6

بشدة
 	
مكرر

إنشاء صندوق لدعم البحث العلمي في 6	
موافق 	3.530.6المؤسسة.

بشدة
 	
مكرر

		
تقديم الأعمال الاستشارية للهيئات 

والمؤسسات الحكومية والخاصة مقابل رسوم 
مالية.

موافق 	3.530.6
بشدة

 	
مكرر

		
التعاون مع المراكز البحثية والاستشارية في 
الداخل والخارج واعتماد الأساس التجاري في 

التعاون.
موافق 3.550.60

	بشدة

انشاء كراسي بحثية على مستوى المؤسسة 		
موافق 	0.5		.3بأسماء المؤسسات والأفراد الذين يمولونها.

بشدة
 	
مكرر

إنشاء حاضنات تقنية ومراكز لرواد الأعمال 30
موافق 	0.5		.3داخل الوحدات التدريبية.

بشدة
 	
مكرر

ويلاحــظ أن العبــارة رقــم 5	 )التوســع فــي برامــج خدمــة المجتمــع والتدريــب المســتمر( قــد 
حصلــت علــى المرتبــة الأولــى فــي ترتيــب البدائــل المقترحــة بمتوســط حســابي 3.65، ويمكــن 
تفســير ذلــك بمــا تمتلكــه المؤسســة مــن كــوادر بشــرية مؤهلــة وخبــرات فــي مجــال برامــج خدمــة 
المجتمع، وهي من أكبر مصادر الاســتثمار على مســتوى المؤسســة ويحقق مداخيل مالية 
جيــدة. ومــع ذلــك تحتــاج المؤسســة إلــى تطويــر برامجهــا التســويقية فــي هــذا المجــال لتحقيــق 
المزيــد مــن التوســع والانتشــار. وممــا يعطــي البرامــج التدريبيــة التــي تقدمهــا المؤسســة قــوة هــو 

حصولهــا علــى تصنيــف مــن وزارة الخدمــة المدنيــة. 

ويلاحظ أن العبارة رقم 		 )التوسع في برنامج التدريب الإنتاجي بالوحدات التدريبية( 
قد حصلت على المرتبة الرابعة في ترتيب البدائل المقترحة بمتوسط حسابي 3.55، ويمكن 
تفسير ذلك بما تمتلكه المؤسسة من كوادر بشرية وتجهيزات تمكنها من التوسع في برنامج 
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التدريب الإنتاجي، ومع ذلك تحتاج المؤسسة إلى تطوير برامجها التسويقية لخدمة هذا المجال. 

ويلاحظ أن العبارة رقم 		 )تشجيع قطاعات المجتمع المختلفة لتقديم المنح والهبات 
والتبرعات النقدية أو العينية للوحدات التدريبية( قد حصلت على المرتبة الثانية مكرر في 
ترتيب البدائل المقترحة بمتوسط حسابي 3.55، ويمكن تفسير ذلك بأهمية أن تتلقى المؤسسة 
دعماً خارجياً من قطاعات المجتمع المختلفة على شكل تبرعات وهبات ومنح، وألا تعتمد 
علــى الدعــم الحكومــي فقــط، وهــو مــا تنتهجــه كثيــر مــن مؤسســات التعليــم المحليــة والدوليــة. 
ويتطلــب ذلــك أن تقــوم المؤسســة بحملــة علاقــات عامــة وحمــلات إعلاميــة ضخمــة لتوثيــق 
العلاقات مع قطاعات المجتمع المختلفة وبما يحقق الأهداف التي تسعى لها المؤسسة في 

تنويع مصادر تمويلها الذاتية. 

التصور المقترح لتنويع مصادر التمويل بالتدريب التقني والمهني :
  نظراً لزيادة كلفة التدريب التقني والمهني عالمياً، في ظل عدم كفاية الميزانيات المالية 
الحكومية المخصصة له، فقد لجأ كثير من مؤسسات التعليم والتدريب لاتباع أساليب متنوعة 
لتنويــع مصــادر تمويلهــا الذاتيــة دون الاعتمــاد علــى الدعــم الحكومــي. وتبــدو الحاجــة ماســة 
لإيجاد بدائل متعددة لتنويع مصادر التمويل بالوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب 
التقني والمهني وذلك لتحقيق المزيد من التوسع والانتشار، ومن أجل تحقيق أعلى معدلات 

الجودة في العمليات التدريبية.
وبناءً على ما تم استعراضه في الإطار النظري، وما تم التطرق إليه من تجارب محلية 
وعالميــة فــي مجــال تنويــع مصــادر التمويــل فــي المؤسســات التعليميــة والتدريبيــة، وبمراجعــة 
نتائج الدراسات السابقة التي تم استعراضها، وبناء على نتائج الدراسة الميدانية التي أسفرت 
عنها هذه الدراســة، التي أوضحت أن هناك عدداً من المعوقات التي تعيق تنويع مصادر 

التمويل بالوحدات التدريبية بالمؤسسة، ومنها: 
	. نقص اللوائح الإدارية التي تتيح فرض رسوم رمزية على بعض الخدمات المقدمة 

    للمتدربين.
	. ضعف الحوافز المعنوية التي تقدم لأصحاب رؤوس الأموال ومؤسسات المجتمع

     في حال التبرع لصالح الوحدات التدريبية.

3. إيمان المجتمع الكامل بمجانية التعليم والتدريب، وأن تتحمل الدولة كامل نفقاته 
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    التشغيلية.

كما أوضحت الدراسة أن هناك عدداً من المتطلبات اللازمة لتنويع مصادر التمويل في 
الوحدات التدريبية بالمؤسسة، من أبرزها :

	. دعم ومساندة القيادة العليا بالمؤسسة لتبني مفهوم تنويع مصادر التمويل بالوحدات

    التدريبية.

	. تطوير لائحة المؤسسة بما يمنحها مزيداً من التوسع في تنويع مصادر التمويل.

3. تعزيز الجوانب الإعلامية للمؤسسة لعرض الفرص الاستثمارية بالوحدات التدريبية.

كمــا أوضحــت الدراســة أن هنــاك عــدداً مــن البدائــل المقترحــة لتنويــع مصــادر التمويــل 
بالوحــدات التدريبيــة بالمؤسســة العامــة للتدريــب التقنــي والمهنــي مــن أبرزهــا:

	. التوسع في برامج خدمة المجتمع والتدريب المستمر.

	. التعاون مع المراكز البحثية والاستشارية في الداخل والخارج واعتماد الأساس التجاري

     في التعاون.

3. تشجيع قطاعات المجتمع المختلفة لتقديم المنح والهبات والتبرعات النقدية أو العينية

    للوحدات التدريبية.

	. التوسع في برنامج التدريب الإنتاجي بالوحدات التدريبية بالمؤسسة.  

وبناءً على ما سبق فإن الباحث يقدم تصوراً مقترحاً لتنويع مصادر التمويل في الوحدات 
التدريبية بالمؤسسة، ويشمل التصور المقترح النقاط التالية: 

أولاً: منطلقات التصور المقترح.

ثانياً: الأهداف العامة للتصور المقترح.

ثالثاً: مصادر بناء التصور المقترح.

رابعاً: مجالات التصور المقترح.

خامساً: مراحل تنفيذ التصور المقترح.

تصور مقترح لتنويع مصادر التمويل في الوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني
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سادساً: معوقات تنفيذ التصور المقترح.

سابعاً: مقترحات للتغلب على المعوقات.

أولًا: منطلقات التصور المقترح :
تتبلور أهم منطلقات التصور المقترح فيما يلي:

الاهتمام العالمي بموضوع تنويع مصادر التمويل في المؤسسات التعليمية والتدريبية 	 
واعتباره أحد المداخل الحديثة للتطوير والتحسين وتحقيق التميز في الأداء.

أبرزت الأحداث والمستجدات العالمية المعاصرة الحاجة إلى إدخال تغييرات في 	 
النظام التعليمي بصفة عامة تتناسب مع تلك المستجدات. ومن ذلك ارتفاع كلفة 
التدريب التقني والمهني عالمياً، والذي يحتم إيجاد مصادر بديلة لتمويله دون الاعتماد 
على التمويل الحكومي، وذلك من أجل ضمان استمرارية التدريب وتوسعه وتلبيته 

لاحتياجات سوق العمل.

أن التدريــب التقنــي والمهنــي يعتبــر جــزءاً مــن منظومــة التعليــم فــي المملكــة العربية 	 
السعودية، ويهدف إلى تحقيق أهـداف التنمية، وتحقيق الارتباط الأمثل بسوق العمل، 
وتوظيف إمكاناته ومقوماته فـي التفاعـل المستمر مع المتغيرات المحلية والعالمية، 
وبالتالي فإنه يتوجب بذل المزيد من الجهود لتطوير وتحسين أداء التدريب التقني 

والمهني بالمملكة وذلك يتطلب مزيداً من الإنفاق على التدريب.

أن أســلوب تنويع مصادر التمويل قد تم تطبيقه في العديد من مؤسســات التعليم 	 
والتدريب محلياً وعالمياً، وأثبت نجاحات منقطعة النظير، وهذا يعطي مؤشراً على 

إمكانية تطبيقه في الوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني.

أن تنويع مصادر التمويل يعد أحد متطلبات الجودة لتحقيق الاعتماد الأكاديمي، 	 
وهــو مــا يحتــم ضــرورة تبنــي الوحــدات التدريبيــة بالمؤسســة لهــذا الأســلوب لتحقيــق 

متطلبــات جهــات الاعتمــاد الأكاديمــي. 

تبني المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني خططًا واستراتيجيات عديدة لتطوير 	 
منظومتها التدريبية والإدارية للمساهمة في تحقيق رؤية المملكة 030	، وبالتالي 
فإن هذا التصور يعد إسهاماً يمكن أن يستفيد منه المسؤولين في المؤسسة لتنويع 

مصادر التمويل بالوحدات التدريبية.

د. سليمان بن عبدالخالق الحفظي
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نتائج الدراسة الميدانية الحالية التي توصل إليها الباحث، والتي تشير إلى وجود بعض 	 
المعوقات التي تعيق تنويع مصادر التمويل بالوحدات التدريبية بالمؤسســة العامة 
للتدريب التقني والمهني، مما يستلزم وضع الحلول اللازمة لتذليل تلك المعوقات.       

إن تنويع مصادر التمويل بالوحدات التدريبية بالمؤسسة يمكن أن يسهم إلى حد 	 
كبير في تحسين البيئة التدريبية داخل الوحدات التدريبية، وهو ما سينعكس إيجاباً 

على تحســين نوعية المخرجات وتحقيق مواءمتها مع ســوق العمل.

مناسبة البيئة الداخلية في الوحدات التدريبية بالمؤسسة لتبني أساليب متعددة لتنويع 	 
مصــادر التمويــل، وذلــك مــا أكــده ارتفــاع نســب تأييــد أفــراد عينــة الدراســة لتبنــي هــذا 

الأسلوب.  

التوسع الكبير الذي يشهده التدريب التقني والمهني في المملكة والذي يحتم الأخذ 	 
بأسلوب تنويع مصادر التمويل، لتخفيف العبء على ميزانية المؤسسة.

ثانياً: الأهداف العامة للتصور المقترح :
تتحدد أهم الأهداف العامة للتصور المقترح فيما يأتي: 

تقديم مجموعة من المعارف والمعلومات التي تساعد المسؤولين في المؤسسة العامة  	
للتدريب التقني والمهني على تطوير أنظمتها ولوائحها بما يسهم في تنويع مصادر 

التمويل في الوحدات التدريبية بالمؤسسة.

تقديم مجموعة من التوصيات التي تساعد في تحقيق الاستفادة المثلى من الكوادر  	
البشرية العاملة في الوحدات التدريبية بالمؤسسة وتوظيفها التوظيف الأمثل في مجال 

التدريب والبحوث والاستشارات وغيرها.

تقديــم مجموعــة مــن التوصيــات التــي تســاعد فــي تحقيــق الاســتثمار الأمثــل للمبانــي  	
والتجهيــزات والمرافــق التــي تمتلكهــا المؤسســة. 

تحقيــق الاســتفادة المثلــى مــن التجــارب المحليــة والعالميــة فــي مجــال تنويــع مصــادر  	
التمويــل ومحاولــة توظيفهــا داخــل الوحــدات التدريبيــة بالمؤسســة.

العمل على رفع كفاءة الأداء بالوحدات التدريبية بالمؤسســة بما يؤدي إلى تحســين  	
نوعيــة المخرجــات فــي الوحــدات التدريبيــة. 
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تقليص الهدر والنفقات المالية والإدارية، وتحقيق الاستثمار الأمثل للكوادر البشرية،  	
وللإمكانات والتجهيزات المتوفرة. 

العمل على تعزيز وتنويع المصادر التمويلية للوحدات التدريبية بما لا يتعارض مع  	
التزاماتها العلمية والتدريبية والثقافية.

المساهمة في تقديم خدمات متنوعة للمجتمع تسهم في دفع عجلـة التنمية للوصول  	
إلى المجتمع المعرفي. 

تقديم مجموعة من التوصيات لتلافي أي معوقات تعيق عملية تنويع مصادر التمويل  	
بالوحدات التدريبية بالمؤسسة. 

إحداث نقلات نوعية، وتغيرات إيجابية، وملموسة في أداء المؤسسة والوحدات التدريبية  	
بهــا بمــا يكفــل تخـــريج الكفــاءات البشــرية المؤهلــة لســوق العمــل والقــادرة علــى تحقيــق 

الريادة والمنافسة عالمياً.

ثالثاً: مصادر بناء التصور المقترح :
اعتمد الباحث في بناء هذا التصور المقترح على عدد من المصادر، وهي: 

أدبيــات الفكــر الإداري المعاصــر، وخاصــة مــا تنــاول مواضيــع التمويــل واقتصاديــات  	
التعليم في المؤسسات التعليمية والتدريبية.   

نتائج العديد من الدراسات السابقة )المحلية والعربية والأجنبية(. 	

توصيــات عــدد مــن المؤتمــرات والاجتماعــات العربيــة والدوليــة حــول تنويــع مصــادر  	
التمويــل فــي التدريــب التقنــي، ومنهــا مؤتمــر اليونســكو بعنــوان تنويــع مصــادر التمويل 
للتدريــب التقنــي والمهنــي والــذي عقــد فــي العاصمــة الفرنســية باريــس عــام 		0	، 
والمؤتمــر الأول للــوزراء والقيــادات المســؤولة عــن التعليــم الفنــي والمهنــي فــي الوطــن 
العربــي المنعقــد فــي العاصمــة الموريتانيــة نواكشــوط يــوم الأحــد 6	 مــارس 		0	.  
واجتماع القيادات المسؤولة عن التعليم الفني والمهني في الوطن العربي الذي عقد 

فــي تونــس عــام 		0	. 

النماذج والتجارب المحلية والعالمية الناجحة في مجال تنويع مصادر التمويل في  	
مؤسســات التعليم والتدريب. 
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الخطة الاستراتيجية للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني )				 - 	5		هـ(.  	

تنظيــم المؤسســة العامــة للتدريــب التقنــي والمهنــي )				هـــ(، الــذي يضــم عــدداً مــن  	
القواعــد المنظمــة لعمــل المؤسســة والــذي مــن شــأنه تحقيــق الجــودة والتميــز فــي الأداء 

والإنتاجيــة، ومــن ذلــك المــواد التــي تنظــم عمليــات تنويــع مصــادر التمويــل. 

خطة التنمية العاشرة في المملكة العربية السعودية )36		 - 0			هـ(، التي تؤكد  	
علــى ضــرورة تنميــة المــوارد الماليــة للدولــة، والإقــلال مــن الاعتمــاد علــى النفــط، ورفــع 
كفاءة الإنفاق الحكومي، والعمل على تنويع مصادر الإيرادات الحكومية، وتفعيل دور 
القطاع الخاص لضمان استمرارية تنفيذ مشاريع التنمية على المستويين الاقتصادي 
والاجتماعــي. كمــا تؤكــد الخطــة علــى أهميــة التطويــر الإداري والمؤسســي وضــرورة 
مواصلة الإصلاحات الإدارية في الأجهزة الإدارية العامة بالمملكة، وهو ما يتطلب 

زيادة الإنفاق العام على برامج التنمية.  

وثيقة رؤية المملكة العربية السعودية 030	. 	

بعض المعايير الوطنية والعالمية للتقويم والاعتماد الأكاديمي المطبقة في عدد من  	
مؤسســات التعليــم المحليــة والدوليــة ومنهــا معاييــر الهيئــة الوطنيــة للتقويــم والاعتمــاد 

الأكاديمي بالمملكة العربية الســعودية.

الأنظمة الحكومية المرنة التي تســهل عمليات الاســتثمار وتلقي التبرعات والهبات  	
والأوقاف، والتي يمكن أن تستفيد منها المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني في 

تنويــع مصادر تمويلهــا الذاتية.  

نتائج الدراسة الميدانية للدراسة الحالية. 	

رابعاً: مجالات التصور المقترح :     
يضم التصور المقترح مجالين رئيسيين هما: 

المجال الأول: دعم ومساندة القيادة العليا في المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني.
المجــال الثانــي: تهيئــة وتحســين البيئــة الداخليــة فــي المؤسســة وفــي الوحــدات التدريبيــة، 

وتشــمل المحــاور التاليــة:
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المرافق والتجهيزات والخدمات المساندة.  .	
هيئة التدريب.  .	

البحوث والدراسات.  .3
خدمة المجتمع.  .	

شؤون المتدربين.  .5
الشراكة مع البيئة الخارجية.  .6

التدرب الإلكتروني.  .	
تقنية المعلومات.  .	

الجانب الإعلامي.  .	
وفيما يلي عرض لمجالات التصور المقترح الذي تم التوصل إليه:

المجال الأول: دعم ومساندة القيادة العليا في المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني:    
إن نجــاح هــذا التصــور يعتمــد وبشــكلٍ كبيــر علــى دعــم ومســاندة قيــادة المؤسســة العامــة 
للتدريب التقني والمهني وامتلاكها لرؤية واضحة نحو تبني أسلوب تنويع مصادر التمويل 

بالوحــدات التدريبيــة وذلــك مــن خــلال تبنيهــا للنقاط التالية:
العمل على تطوير وتحديث الهياكل التنظيمية للمؤسسة وللوحدات التدريبية بما يسمح  	

بإيجاد مزيداً من المرونة في العلاقات الداخلية، وبحيث تدعم تلك الهياكل العمليات 
التدريبية والبحثية، وتمكن الوحدات التدريبية من البحث عن مصادر متنوعة للتمويل.

الأخــذ بأشــكال اللامركزيــة الإداريــة مــع تفويــض المزيــد مــن الصلاحيــات للوحــدات  	
التدريبيــة لتحقيــق المرونــة الكافيــة لاتخــاذ القــرارات وســرعة الإنجــاز. 

العمل على تجديد وتحديث اللوائح والأنظمة الخاصة بالتمويل في المؤسسة وجعلها  	
أكثر مرونة لتتوافق مع المستجدات والتغيرات، ولتكون متوافقة مع الأنظمة الحكومية 

ذات الصلة.  

منح قيادات الوحدات التدريبية مزيداً من الحرية الإدارية الكافية، بما يعزز لديهم روح  	
المبادرة والإبداع، لتقديم الأفكار والرؤى الجديدة للبحث عن مصادر متعددة للتمويل. 

العمل على إنشاء إدارة جديدة بمسمى )الإدارة العامة لتنمية الموارد الذاتية( بحيث  	

د. سليمان بن عبدالخالق الحفظي



173
العدد الثاني 2020 م

ينــدرج تحتهــا إدارة الاســتثمار، وإدارة الأوقــاف، ويكــون لهــذه الإدارة فــروع فــي الإدارات 
العامة للتدريب التقني والمهني بالمناطق.  

تعزيز قنوات الاتصال بين المؤسسة والقطاع الخاص من خلال اللقاءات والمؤتمرات  	
المشــتركة، بما يســمح بإيجاد برامج مشــتركة بين الطرفين تعمل على تعزيز الموارد 

المالية للمؤسسة. 

تضمين الخطة الاستراتيجية للمؤسسة أهدافاً وآليات محددة لتنويع مصادر التمويل  	
فــي الوحدات التدريبية.

أن تتبنى المؤسسة مشروع إنشاء صندوق وطني لدعم التدريب التقني والمهني في  	
المملكة بحيث يساهم في تمويله شرائح المجتمع المختلفة عن طريق المنح والهبات 

والتبرعات. 

التنســيق مــع الهيئــة العامــة للأوقــاف لتحويــل جــزء مــن ريــع الأوقــاف الخاصــة بالتعليــم 
لصالــح المؤسســة.

منح الوحدات التدريبية صلاحيات لفتح مشاريع تجارية واستثمارية. 	

أن تتبع المؤسسة سياسة واضحة لترشيد الإنفاق، وتقليص النفقات المالية والإدارية. 	

ولعل من المفيد أن تبدأ المؤسسة بتنمية مواردها الذاتية عن طريق قبول المنح والهبات 
والتبرعات والهبات لتصبح جزءاً من ممتلكاتها التي يمكن استثمارها بما يحقق لها مداخيل 

مالية تتسم بالاستمرار والديمومة.  

المجــال الثانــي: تهيئــة وتحســين البيئــة الداخليــة فــي المؤسســة وفــي الوحــدات التدريبيــة 
بالمؤسسة:  

تشــكل البيئــة الداخليــة للمؤسســة وللوحــدات التدريبيــة عنصــراً هامــاً فــي تنويــع مصــادر 
التمويــل، وبالتالــي يجــب العمــل علــى تهيئــة وتحســين هــذه البيئــة بحيــث تكــون بيئــة نموذجيــة 
بجميــع عناصرهــا ســواءً مــا يتعلــق بالمرافــق والتجهيــزات، أو الكــوادر البشــرية، أو العمليــات 

الإداريــة والتدريبيــة، أو تقنيــة المعلومــات، وفيمــا يلــي توضيــح لذلــك: 

أ- المرافق والتجهيزات والخدمات المساندة :
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تمتلــك المؤسســة منظومــة متكاملــة ومتطــورة مــن المبانــي والمرافــق والتجهيــزات الحديثة، 
والتي يمكن العمل على استثمارها بما يحقق عوائد مالية مجزية للمؤسسة وللوحدات التدريبية، 

وذلــك مــن خــلال الآتــي:

العمــل علــى تحقيــق الاســتثمار الأمثــل لجميــع منشــآت ومرافــق وتجهيــزات الوحــدات  	
التدريبية بما لا يتعارض مع أهداف المؤسسة ورسالتها العلمية. ويتم ذلك عن طريق 

تأجير واستثمار المباني والأراضي والملاعب. 

تبني استراتيجيات وخطط واضحة للصيانة الدورية لجميع مرافق الوحدات التدريبية،  	
لتحسين كفاءة الأداء، وللمحافظة على جودة المباني، وتوفير الكوادر البشرية المؤهلة 

لتشغيل وصيانة الأجهزة والمعدات التدريبية. 

تشجيع القطاع الخاص على الاستثمار في بناء وتشغيل الوحدات التدريبية الجديدة  	
ومن ثم تعود ملكيتها للمؤسسة.

العمل على تحديث التجهيزات التدريبية في الوحدات التدريبية بشكلٍ دوري مستمر.  	

العمل على استثمار جزء من الموارد المالية للمؤسسة في العقارات والمشاريع المتنوعة. 	

التوسع في إنشاء الحاضنات التقنية، وذلك من خلال تخصيص مقار للحاضنات  	
التقنية في كل وحدة تدريبية، وتشجيع المتدربين والخريجين للعمل في تلك الحاضنات، 

وعقد اتفاقات مع جهات التمويل الوطنية لدعم إنشاء تلك الحاضنات.

ب- هيئة التدريب : 

يعتبر المدرب من الركائز الأساسية في العملية التدريبية والبحثية، ومن المؤمل أن يلعب 
دوراً في جلب المزيد من الموارد المالية للوحدة التدريبية التي يعمل بها. وبالتالي فإنه يجب 
بذل المزيد من الجهود لضمان كفاءة المدربين وزيادة فاعليتهم وذلك من خلال النقاط التالية:

التوســع فــي برامــج الابتعــاث لمرحلــة الدكتــوراه علــى مســتوى المؤسســة وذلــك لإعــداد  	
جيل من أعضاء هيئة التدريب من حملة الدكتوراه للاستفادة منهم في مجال البحوث 

والاستشارات على مستوى الوحدات التدريبية.

التوســع في برامج التدريب والتطوير لأعضاء هيئة التدريب لتنمية مهاراتهم مهنياً  	
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وأكاديمياً.  

التوسع في إتاحة الفرصة لأعضاء هيئة التدريب للمشاركة في المؤتمرات والملتقيات  	
العلميـة العالميـة وتسهيل اشتراكهم فيها لاكتساب المزيد من الخبرات والمعارف. 

تسهيل التعاون وتبادل الخبرات من أعضاء هيئة التدريس بين المؤسسة والجامعات  	
المحلية والعالمية.

تقديــم المزيــد مــن الحوافــز الماديــة والمعنويــة للميزيــن مــن أعضــاء هيئــة التدريــب فــي  	
الوحــدات التدريبيــة، وخاصــة فــي مجــال البحــوث والاستشــارات والابتــكارات، وبرامــج 

خدمــة المجتمــع والتدريــب المســتمر.

تصميم وتنفيذ دورات تدريبية إدارية متقدمة لقيادات الوحدات التدريبية حول المداخل  	
الإدارية المعاصرة، ويشمل ذلك أساليب تنويع مصادر التمويل في المؤسسات التعليمية.

ج - البحوث والدراسات :

تعتبر وظيفة البحث العلمي من أهم وظائف مؤسسات التعليم والتدريب، ويجب على 
المؤسسة دعم الوحدات التدريبية للتوسع في مجال البحوث والدراسات والاستشارات، وذلك 

مــن خــلال الآتــي: 

بناء قواعد بيانات تضم أسماء الكوادر البشرية العاملة في المؤسسة وفي الوحدات  	
التدريبيــة والخبــرات التــي يمكــن أن تقدمهــا فــي مجــال البحــوث العلميــة والاستشــارات 

ليســتفيد منهــا القطــاع الخــاص فــي إنتــاج وصناعــة المعرفــة. 

إيجاد تشريع يشجع أعضاء هيئة التدريب بالمؤسسة على ممارسة البحث العلمي  	
وتقديم الاستشــارات.

إيجاد برامج للشراكات العلمية والبحثية بين الوحدات التدريبية بالمؤسسة والمؤسسات  	
التعليمية ومراكز الأبحاث داخل وخارج المملكة، لتفعيل مجال الأبحاث المشتركة، 
وذلــك مــن خــلال إنشــاء برامــج للتوءمــة، والقيــام بزيــارات متبادلــة بيــن الطرفيــن لتبــادل 

الخبرات.

تبني إنشاء مراكز التميز البحثية داخل الوحدات التدريبية، وذلك لدراسة الاحتياجات  	

تصور مقترح لتنويع مصادر التمويل في الوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني



176
العدد الثاني 2020 م

البحثية والتقنية للبيئة المحلية، وللتوسع في مجال البحوث والدراسات المشتركة، وتعزيز 
قدرات الوحدات التدريبية على إدارة أبحاثها على أساس تجاري.

تطوير المكتبات في الوحدات التدريبية وتزويدها بأحدث الكتب والمراجع العلمية،  	
وتحويــل جــزء كبيــر منهــا إلــى مكتبــات رقميــة وربطهــا بعــدد مــن قواعــد البيانــات فــي 

المكتبــات الوطنيــة والعالمية. 

تعزيــز التعــاون مــع الــوزارات والمؤسســات الحكوميــة والأهليــة للتعــرف علــى القضايــا  	
والمشــاكل التــي تتطلــب إجــراء دراســات وأبحــاث علميــة. 

التنسيق مع قطاعات الأعمال المختلفة والجهات المانحة من أجل الحصول على  	
دعم مالي أو تبرعات لدعم المشــاريع البحثية.

تشــجيع ودعــم إقامــة النــدوات والمؤتمــرات والملتقيــات العلميــة التــي تســاهم فــي إثــراء  	
البحــث العلمــي فــي نطــاق تخصصــات المؤسســة.

استقطاب أعضاء هيئة التدريب ذوي الخبرة في مجال البحث العلمي من أجل قيادة  	
مشاريع البحث العلمي، وتقديم الخبرة لحديثي التجربة من أعضاء هيئة التدريب لتنمية 

مشاريعهم البحثية وإشراكهم في فرق البحث وتقديم الدعم اللازم لهم.

تنظيم برامج تدريبية لتنمية المهارات البحثية لدى الباحثين وأعضاء هيئة التدريب  	
بالوحــدات التدريبية

وضع الحوافز المالية والمعنوية لعضو هيئة التدريب المميز بأدائه العلمي والبحثي. 	

تخصيــص ميزانيــات مســتقلة فــي كل وحــدة تدريبيــة وتوجيههــا لتمويـــــل المشــروعات  	
البحثية القائمة على أســـس تنافسـيـــــة.

التعاون مع المراكز البحثية والاستشارية في الداخل والخارج واعتماد الأساس التجاري  	
في التعاون.

إنشاء كراسي بحثية على مستوى المؤسسة بأسماء المؤسسات والأفراد الذين يمولونها. 	

تشــجيع أعضــاء هيئــة التدريــب علــى البحــث العلمــي والنشــر فــي المجــلات العلميــة  	
المتخصصة.
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د- خدمة المجتمع :

إن تقديم الخدمات المختلفة للمجتمع المحلي تعتبر من أهم وظائف مؤسسات التعليم 
والتدريب، ومن ذلك تقديم برامج تدريبية مدفوعة الأجر لشرائح المجتمع المختلفة. ولتحقيق 
هــذا الهــدف يجــب أن تعمــل الوحــدات التدريبيــة بالمؤسســة علــى اســتيفاء عــدداً مــن الشــروط 

لتحقيــق التميــز فــي الأداء فــي ظــل المنافســة القائمــة فــي ســوق العمــل. ومــن ذلــك:

توثيق الروابط بين الوحدات التدريبية وشرائح المجتمع المختلفة من أجل التوسع في  	
برامج التدريب المشتركة للإسهام في تنمية الموارد البشرية في المجتمع. 

إنشــاء مجلــس استشــاري فــي كل وحــدة تدريبيــة يتكــون مــن عــدد مــن أعضــاء هيئــة  	
التدريــب بالوحــدة ومــن بعــض أفــراد المجتمــع يتولــى الآتــي:

دراسة وتحديد كل ما يتعلق بالاحتياجات التدريبية والاجتماعية والثقافية والبيئية لكافة  	
شرائح المجتمع.

تعريــف المجتمــع المحلــي بجميــع الخدمــات والبرامــج التــي يمكــن أن تقدمهــا الوحــدة  	
التدريبيــة للمجتمــع المحلــي مــن خــلال وجــود قاعــدة بيانــات يمكــن الوصــول إليهــا عــن 

طريــق الموقــع الإلكترونــي أو المطبوعــات.

دعم مشاركة قطاعات المجتمع ذات العلاقة في تطوير البرامج التدريبية بالوحدات  	
التدريبية.

تحفيز أعضاء هيئة التدريب مادياً ومعنوياً للمشاركة في تنفيذ برامج خدمة المجتمع،  	
مــن خــلال تقديــم الــدورات التدريبيــة، والاستشــارات التقنيــة، والدراســات، والمشــاركة فــي 

أنشطة الجمعيات العلمية.

احتساب المشاركة في تنفيذ برامج خدمة المجتمع كأحد المعايير في الترقيات الوظيفية  	
لأعضاء هيئة التدريب. 

فتــح أفــاقٍ جديــدة مــن التعــاون بيــن الوحــدات التدريبيــة والقطــاع الإنتاجــي فــي مجــال  	
التدرب الإنتاجي، ومن ذلك على سبيل المثال: الاستفادة المتبادلة من الكوادر البشرية 
في كِلا الطرفين في عمليات البحث والتدريب الإنتاجي وتقديم الاستشارات، وإنشاء 
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معاهد شراكة بين القطاع الصناعي والوحدات التدريبية، وتقديم الدعم المادي لمراكز 
الأبحــاث فــي الوحــدات التدريبيــة، وتمويــل الأبحــاث المشــتركة، وإيجــاد بيئــة حقيقيــة 

لتطبيق وتنفيذ العلوم والمعارف والابتكارات الجديدة.

التوسع في برامج التدريب الموازي في الفترة المسائية )الدبلوم، البكالوريوس(. 	

هـ - شؤون المتدربين : 

يمثل المتدرب حجر الزاوية، ومحور الاهتمام في العملية التدريبية برمتها، وبالتالي يجب 
العمل على تحسين كافة جوانب العملية التدريبية والبرامج المساندة لها، ولا شك أن كل ذلك 
يتطلب مزيداً من النفقات المالية لتحسين الخدمات المقدمة للمتدربين، ويمكن القيام بعدد 

من الممارسات لجلب موارد مالية لتغطية النفقات الخاصة بالمتدربين، ومن ذلك:  

جلب رعاة رسميين لدعم وتمويل البرامج والأنشطة المختلفة بالوحدات التدريبية.  	

فتح باب القبول بالوحدات التدريبية للمقيمين بمقابل مالي. 	

فرض رسوم على بعض الخدمات المساندة التي تقدمها الوحدات التدريبية للمتدربين. 	

فرض غرامات مالية على المخالفات الطلابية.  	

تنويع الاستثمارات لرأس مال صندوق المتدربين ورأس مال المؤسسة في صندوق  	
التعليم العالي بما يحقق عوائد مالية مجزية للصندوق.

التوسع في برامج التدريب المنتهي بالتوظيف عبر عقد شراكات مع قطاعات الأعمال  	
المختلفــة يتــم بموجبهــا توظيــف المتــدرب منــذ التحاقــه بالوحــدة التدريبيــة ممــا يخفــض 

النفقات المالية على المؤسسة.  

خصخصــة بعــض مرافــق الوحــدات التدريبيــة كالمطاعــم ومراكــز التصويــر وخدمــات  	
المتدربيــن ومواقــف الســيارات، والاســتفادة مــن عائداتهــا الماليــة لدعــم برامــج وأنشــطة 

الوحــدة التدريبيــة.

و- الشراكة مع البيئة الخارجية :

تعتبر الشراكة مع أطراف خارجية من المقومات الرئيسة لتنويع مصادر التمويل،   
وعلــى المؤسســة تفعيــل مبــدأ الشــراكة مــع البيئــة الخارجيــة، وذلــك مــن خــلال:
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التوسع في إتاحة الفرصة لمنسوبي القطاع الخاص للمشاركة في عضوية اللجان  	
والمجالس الإدارية في الوحدات التدريبية للاستفادة من خبراتهم في مجال الاستثمار 

والتمويل.

بناء شراكة مع كافة فئات المجتمع المحلي ذات العلاقة بما يضمن تحقيق التبادل  	
والاستفادة المتبادلة للخبرات والإمكانات. 

تبني مفهوم شراكات علمية بين الوحدات التدريبية والمؤسسات والشركات الإبداعية  	
من أجل إنتاج المعرفة وتحويلها إلى الميادين الإنتاجية والصناعية.

عقد شراكات علمية متعددة مع عدد من الجامعات السعودية، والأجنبية بقصد تبادل  	
الخبرات، وإجراء الدراسات والأبحاث العلمية التي تخدم الطرفين.

العمل على ربط الوحدات التدريبية بالقطاعات الإنتاجية والخدمية، بما يحقق تبادل  	
المنفعة المشتركة بين الطرفين، وبما يحقق تحقيق عوائد مالية للمؤسسة. 

العمل على بناء شراكات بين الوحدات التدريبية والقطاع الخاص والوحدات الإنتاجية  	
والخدميــة تتضمــن تخصيــص نســبة محــددة للصــرف علــى أنشــطة البحــث العلمــي 

والتطويــر فــي الوحــدات التدريبية.

ز- التدرب الإلكتروني :    

 تســعى الكثيــر مــن مؤسســات التعليــم والتدريــب إلــى تطبيــق التــدرب الإلكترونــي ســواءً 
لتقديم برامج داخلية أو لتقديم برامج تدريبية عن بعد بمقابل مادي. ويعتبر هذا المجال أحد 
المجــالات التــي يمكــن أن تحقــق مداخيــل ماليــة إضافيــة للمؤسســة، عــن طريــق تبنــي مفهــوم 

التدريــب عــن بعــد بمقابــل مــادي.  ويتطلــب ذلــك عــدداً مــن الإجــراءات، مــن أهمهــا:

زيادة المخصصات المالية المطلوبة لبرامج التدريب الإلكتروني في الوحدات التدريبية  	
بالمؤسسة.

العمل على توفر التجهيزات التقنية، والتسهيلات المادية، والمكانية، والمساعدات الفنية  	
اللازمــة لتحقيــق فعاليــة عمليــات التدريــب عــن بعــد، والتأكــد مــن جودتهــا وصلاحيتهــا 

للاستخدام، وكذلك توفر عامل الأمان المعلوماتي.

مراعــاة المعاييــر الأكاديميــة ومعاييــر الجــودة فــي مراحــل تصميــم البرامــج واعتمادهــا  	

تصور مقترح لتنويع مصادر التمويل في الوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني



180
العدد الثاني 2020 م

ومراجعتها.

توفير برامج تهيئة وتدريب ودعم مستمر لأعضاء هيئة التدريب المشاركين في تقديم  	
برامج تدريبية عن بعد عن طريق التدرب الإلكتروني.

مراعاة المتطلبات والاعتبارات القانونية والتنظيمية في تنفيذ برامج التدرب عن بعد  	
بواســطة التدريب الإلكتروني.

يجب أن تخضع برامج التدريب الإلكتروني لعمليات الفحص والمراجعة الدورية لكي  	
تبقــى المــادة العلميــة حديثــة وذات أهميــة وأن يتــم تحســين وتطويــر المــادة العلميــة مــن 

فتــرة لأخرى.

ح - تقنية المعلومات : 

تعتبر إدارة تقنية المعلومات من الإدارات الهامة التي تدعم باقي الإدارات الأخرى التي 
تســعى لتنويــع مصــادر التمويــل، حيــث أن التقنيــة شــريك أساســي فــي هــذه العمليــة، وبالتالــي 
يجب العمل على إيجاد خطط وبرامج مستمرة لتحديث البرامج التقنية المستخدمة لمواكبة 

التطــورات والمســتجدات، وذلــك مــن خلال:   

عمل دراسات تقييمية دورية للبرامج والتجهيزات التقنية الموجودة في الوحدات التدريبية. 	

العمل على تحديث البرامج والتجهيزات التقنية الموجودة في الوحدات التدريبية بما  	
يتوافق والتطورات العلمية والتقنية. 

تفعيل عملية التدريب المستمر للكوادر البشرية في الوحدات التدريبية على المستجدات  	
التقنية الحديثة.

تقديم الدعم الفني والتقني لجميع الإدارات والأفراد الذين يسعون لتنويع مصادر التمويل  	
بالوحدات التدريبية بالمؤسسة.

ط - الجانب الإعلامي : 

يلعــب الإعــلام دوراً هامــاً فــي التعريــف بإمكانــات المؤسســة البشــرية والماديــة، بمــا   
يمكنهــا مــن اســتثمار تلــك الإمكانــات، وبالتالــي يجــب أن تتولــى إدارة الإعــلام بالمؤسســة مــا 

يلــي: 
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تعزيز الجوانب الإعلامية للمؤسسة لعرض الفرص الاستثمارية بالوحدات التدريبية. 	

إعداد برامج تعريفية عن الخدمات البحثية والاستشارية التي تقدمها الوحدات التدريبية  	
بالمؤسسة وإتاحتها على مواقع الشبكة العنكبوتية ومواقع التواصل الاجتماعي.

تبني برامج توعوية لأفراد المجتمع تسعى إلى تعريفهم بأهداف وبرامج التدريب التقني  	
لتشجيعهم على تقديم المنح والهبات والتبرعات النقدية أو العينية للوحدات التدريبية 

بالمؤسسة.

تبنــي مشــروع إعــداد كتيــب ســنوي يحــوي التبرعــات وأســماء المتبرعيــن بمبالــغ كبيــرة  	
للمؤسســة وذلــك مــن بــاب التشــجيع علــى التبــرع.

تعزيز قنوات الاتصال بين المؤسسة والقطاع الخاص من خلال اللقاءات والمؤتمرات  	
المشتركة.

تبني برامج لتشجيع أفراد المجتمع على تسجيل بعض ممتلكاتهم كأوقاف يذهب دخلها 
لصالح الوحدات التدريبية بالمؤسسة.

خامساً: مراحل تنفيذ التصور المقترح :     
لضمــان نجــاح التصــور المقتــرح وتطــوره باســتمرار فــإن الأمــر يتطلــب تنفيــذه علــى عــدد 

مــن المراحــل، وفيمــا يلــي المراحــل المقترحــة للتنفيــذ:
مرحلة التهيئة.  .	

مرحلة الإعداد والتحضير.  .	
مرحلة التنفيذ.  .3

مرحلة المتابعة والتقويم.  .	
مرحلة الاعتماد.  .5

مرحلة التعميم.  .6

وفيما يلي شرح موجز لمراحل تنفيذ هذا التصور المقترح:

1. مرحلة التهيئة : 

تقــوم هــذه المرحلــة علــى الشــعور بضــرورة إحــداث التطويــر والتغييــر فــي اســتراتيجيات 
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المؤسســة والوحــدات التدريبيــة فــي مجــال تنويــع مصــادر التمويــل الذاتيــة. ولضمــان فاعليــة 
تطبيق هذا التصور المقترح فإنه ينبغي تهيئة البيئة الإدارية والتنظيمية الداخلية للمؤسسة 
وللوحدات التدريبية بحيث تصبح بيئة استثمارية وقادرة على تنويع مصادر التمويل، ويتطلب 

ذلــك مــا يلــي:

تعزيز اقتناع القيادة العليا للمؤسسة وكذا قيادات الوحدات التدريبية بأهمية إحداث  	
التغييــر والتحــول مــن النمــط الأحــادي للتمويــل إلــى نمــط تنويــع مصــادر التمويــل فــي 

الوحدات التدريبية بالمؤسســة. 

العمل على نشر ثقافة تنويع مصادر التمويل على مستوى المؤسسة وكذا الوحدات  	
التدريبية، بما يضمن تقبل عملية التغيير. ويتطلب ذلك إتباع منهج وأسلوب علمي 
يعتمد على التغيير التدريجي، كما يتطلب الأمر كذلك تنفيذ العديد من البرامج التدريبية 
التثقيفية والتوعوية التي تساعد على إجراء التغيير المنشود، وتقلل من حدة مقاومة 
التغييــر. ويمكــن عمــل ذلــك عــن طريــق عقــد دورات تدريبيــة ونــدوات وحلقــات نقاشــية 
تبين أهمية التطوير والتجديد، وتوضيح الفوائد التي ســتعود على الوحدات التدريبية 

والعاملين فيها من عملية التطوير المنشودة.

تشكيل مجالس ولجان على مستوى الوحدات التدريبية لتحقيق متطلبات مرحلة التحول  	
لتنويع مصادر التمويل، ويجب أن تحدد أدوار هذه المجالس واللجان بوضوح.

إشراك البيئة المحيطة بالوحدات التدريبية في عملية التهيئة. 	

2. مرحلة الإعداد والتحضير:

وتتضمــن هــذه المرحلــة وضــع الخطــط والبرامــج اللازمــة لإجــراء التغييــر المطلــوب،   
وتتطلــب المرحلــة النقــاط التاليــة: 

جمع معلومات تفصيلية عن الوحدات التدريبية، وكذلك التعرف على جميع الإمكانات  	
والموارد البشرية والمادية المتاحة. 

دراســة الإمكانــات والتجهيــزات الحاليــة للوحــدات التدريبيــة مــن أجــل تحديــد النواقــص  	
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183
العدد الثاني 2020 م

والاحتياجات المســتقبلية. 

مراجعة اللوائح والأنظمة والسياسات والخطط والبرامج على مستوى المؤسسة والوحدات  	
التدريبية. 

تحديد المدة الزمنية اللازمة للبدء في تطبيق التوجه الجديد نحو تنويع مصادر التمويل.  	

عقد اجتماعات دورية تضم قيادات المؤسسة وكذلك القيادات الميدانية في الوحدات  	
التدريبية والعاملين بها لتحديد أهداف التغيير والتطوير، وأهمية وحتمية التغيير لمجاراة 

التغيرات والتطورات العالمية.

الاستمرار في تقديم برامج علمية وندوات ومحاضرات للتعريف بأهمية وحتمية التغيير. 	

إشراك جميع العاملين في الوحدات التدريبية في إجراء عملية التغيير واحترام آرائهم  	
ومقترحاتهم ذات العلاقة بالتغيير.

الاستفادة من الخبرات والتجارب المحلية والعالمية في إجراء عملية التغيير المنشود. 	

إتبــاع الخطــوات العلميــة لإجــراء عمليــة التغييــر التــي تشــمل )تحليــل الوضــع الراهــن  	
والمســتقبلي، التخطيــط، التنفيــذ، المتابعــة والتقويــم المســتمر(. 

إشراك جميع العاملين في الوحدات التدريبية في وضع خطط وبرامج التحول. 	

وضع معايير عالية للأداء بهدف الوصول إلى تلك المعايير. 	

وضع عدد من المؤشرات التي يمكن عن طريقها التعرف على كفاءة العمليات. 	

تشكيل لجنة عليا للإشراف على تطبيق التصور المقترح. 	

تشجيع استخدام الأساليب العلمية في التخطيط ووضع الأهداف، والأساليب العلمية  	
لتوليــد الأفــكار الجديــدة كالعصــف الذهنــي، وأســلوب حــل المشــكلات لإيجــاد أســاليب 

ابتكارية لتنويع مصادر التمويل في الوحدات التدريبية.

3. مرحلة التنفيذ : 
وفي هذه المرحلة يتم إجراء تغيير جذري في طرق الأداء وتنفيذ المهام، بحيث يتم   
إحلال أنظمة وتشريعات ولوائح جديدة، وطرق أداء جديدة محل الطرق والنظم التقليدية بما 
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يساعد على التجديد والابتكار. وفي هذه المرحلة يجب استمرار تهيئة البيئة الداخلية لتقبل 
وإجراء التغيير تحسبًا لمقاومة التغيير.  ولتحقيق ذلك يمكن إتباع الآتي:

إجراء عملية التغيير بشكلٍ تدريجي وفقاً لخطة زمنية محددة، وذلك لضمان نجاح  	
عملية التغيير، وتقليل حدة المقاومة.

إتبــاع الأســاليب العلميــة لقيــاس درجــة التحســن فــي الأداء وذلــك بالمقارنــة بالأهــداف  	
الموضوعة.

منح مكافآت وحوافز تشجيعية لكل من يساهم في تحسين وتجويد الأداء وتحقيق  	
الأهــداف الجديــدة المــراد تحقيقها. 

معالجة المشكلات لعمليات التطوير وإحداث التغيير ووضع الحلول المناسبة لها فوراً. 	

إتاحــة الفرصــة لتبــادل الخبــرات والنجاحــات المتحققــة بيــن كافــة المســتويات الإدارية،  	
وبيــن الوحــدات التدريبيــة المختلفة.

التطبيــق التجريبــي للتصــور المقتــرح فــي عــدد مــن الوحــدات التدريبيــة بالمملكــة لمــدة  	
سنة، ووضع برنامج تقويمي لمعرفة مدى تطبيق التصور، وجوانب القوة والضعف 
فيه، كما يجب ألا تؤخذ مستويات التطبيق المتباينة والمختلفة في هذه المرحلة لدى 
الأطراف المشاركة على أنها مؤشرات فشل للتصور المقترح، بل تؤخذ كجزء طبيعي 

من عملية تعلم شيء جديد وممارسته.

4. مرحلة المتابعة والتقويم :

وفــي هــذه المرحلــة يتــم متابعــة الأداء الجديــد لضمــان اســتمراره وتحقيــق أهدافــه، وحــل 
وتقويــض أي مشــكلات أو معوقــات قــد تعيــق تقدمــه، وهنــا يتــم متابعــة المعاييــر الموضوعــة 
للتنفيــذ ومؤشــرات الأداء. وتحديــد أشــكال التحســينات المطلــوب إدخالهــا. ويفضــل أن تعتمــد 
عمليات القياس على الأساليب الإحصائية التي تتمتع بالصدق والثبات، ويكون ذلك أساساً 

لعمليــات المقارنــة المرجعيــة والتحســين، ولتحقيــق ذلــك يمكــن اتبــاع الآتــي:
عقــد اجتماعــات دوريــة لمتابعــة تحقيــق الأهــداف الجديــدة، وحــل المشــكلات التــي قــد  	

تعيق تحقيقها.
الحصول على التغذية العكسية حول نتائج الأداء الجديد من كافة الإدارات والأقسام  	

د. سليمان بن عبدالخالق الحفظي



185
العدد الثاني 2020 م

في الوحدات التدريبية، والاستفادة من التغذية الراجعة لتصحيح الانحرافات. 
مقارنة النتائج المتحققة مع المعايير الموضوعة سلفاً. 	
إجراء مقارنة مرجعية للأداء وللنتائج المتحققة مع أداء المؤسسات التعليمية المتقدمة. 	
بناء قواعد بيانات تضم الخبرات المتحققة للتعلم والاستفادة من الأخطاء. 	
مراجعة الخبرات التي تمر بها الوحدة التدريبية للتعرف على الأسباب التي أدت إلى  	

النجاح أو الفشل.
بعــد أن تتــم عمليــة التقويــم والقيــاس تســتخدم المعلومــات المتحصــل عليهــا فــي إجــراء  	

عمليات التصحيح والتحسين، ويجب أن تكون هذه العملية مستمرة بحيث تستفيد من 
التغذية الراجعة العكسية، مع الاستمرار في عمليتي التقييم المستمر والتدريب المستمر. 

تعزيــز الجوانــب الإيجابيــة لمــا تحقــق مــن أهــداف وبرامــج، وعــلاج الجوانــب الســلبية  	
بإلغائهــا، أو تطويــر أســاليب جديــدة تســهم فــي الحــد مــن تأثيرهــا علــى مــا أنجــز.

استخدام نتائج التقييم لتحسين كفاءة وفعالية مختلف الممارسات التدريبية، والبحثية،  	
والإدارية، والمالية. 

اعتماد مبدأ أن التحسين عملية مستمرة ودائمة لا ترتبط بأشخاص أو بأوقات معينة. 	
5. مرحلة الاعتماد :

والغــرض مــن هــذه المرحلــة أن يتــم تبنــي التصــور المقتــرح مــن الجهــات الرســمية، ويتــم 
خلال هذه المرحلة الحساسة الرفع بالتصور المقترح إلى قيادة المؤسسة، وذلك بالاستناد إلى 
التقرير الختامي الصادر من اللجنة المشتركة لتطبيق التصور المقترح الذي يبرز إيجابيات 

النموذج المقترح وما عليه، ومتطلبات تعميمه النظامية والمالية.
6. مرحلة التعميم :

ويتم من خلال هذه المرحلة تطبيق التصور المقترح على كافة الوحدات التدريبية بالمؤسسة، 
وتسخير الإمكانات البشرية والمالية لدعم تطبيق التصور المقترح على الوجه المأمول منه.

سادساً: معوقات تنفيذ التصور المقترح :    

من المعوقات التي يمكن أن تعيق تنفيذ هذا التصور المقترح ما يأتي: 
التمسك بالمركزية في إدارة كثير من الأمور الإدارية والمالية على مستوى المؤسسة،  	
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مما يقلل من فرص المشاركة في العمل الإداري على المستويات كافة، وبالتالي يقلل 
من فرص المبادأة والإبداع الإداري.

مقاومة التغيير والتجديد من بعض القيادات أو من بعض العاملين سواءً على مستوى  	
المؤسسة، أو على مستوى الوحدات التدريبية نفسها. 

جمــود بعــض اللوائــح والتشــريعات، والالتــزام الحرفــي بالأنظمــة والقوانيــن ممــا يعيــق  	
التطويــر والتغييــر. 

قلة البرامج التدريبية لقيادات الوحدات التدريبية في مجال التمويل واقتصاديات التعليم.  	

ضعف التعاون والتنسيق بين الوحدات التدريبية والبيئة المحيطة. 	

سابعاً: مقترحات للتغلب على المعوقات :

فــي ضــوء الصعوبــات الســابق ذكرهــا، فــإن الباحــث يقتــرح عــددًا مــن الإجــراءات للتغلــب 
علــى تلــك الصعوبــات ومنهــا:

التوســع فــي عقــد دورات تدريبيــة لقيــادات الوحــدات التدريبيــة فــي مجــال التمويــل  	
واقتصاديــات التعليــم. 

إنشاء فرق عمل في كل وحدة تدريبية تتولى إدارة وتنفيذ عملية التغيير والتحول لنمط  	
تنويع مصادر التمويل.

منح قيادات الوحدات التدريبية مزيدًا من الصلاحيات في إدارة شؤونها وتسيير عملها،  	
والبحث عن مصادر تمويل إضافية للوحدة.

التوسع في استخدام التقنية الحديثة في مجال نظم المعلومات وقواعد البيانات، مما  	
يسهل عملية حصول العاملين على البيانات وسرعة اتخاذ القرارات.

إعطاء مزيداً من المرونة في تنفيذ اللوائح والأنظمة، بما يسمح بتكوين ثقافة تنظيمية  	
مشجعة ومحفزة على التجديد والتطوير.

الاستفادة من الخبرات المحلية والعالمية في مجال تنويع مصادر التمويل. 	

تبــادل الزيــارات والخبــرات مــع المؤسســات التعليميــة الرائــدة فــي مجــال تنويــع مصــادر  	
التمويل في المؤسســات التعليمية والتدريبية.
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الاستفادة من المنظومة الإنشائية والتقنية المتطورة التي تمتلكها المؤسسة والوحدات  	
التدريبية في تطوير الأداء وتحقيق الجودة والتميز في الأداء.

الخاتمة :

وختامــاً، فــإن تنفيــذ وتبنــي هــذا المقتــرح يتطلــب إيمانــاً مــن القيــادة العليــا للمؤسســة العامة 
للتدريب التقني والمهني بحتمية التطوير والتغيير والتجديد، وذلك من أجل مجاراة ما يشهده 
العالم أجمع من تطور اقتصادي وتقني هائل، وبالتالي فإن الأمر يتطلب الأخذ بالأساليب 

الإدارية الحديثة ومنها أسلوب تنويع مصادر التمويل في المؤسسات التعليمية والتدريبية.

التوصيات :
فــي ضــوء النتائــج التــي خلصــت إليهــا الدراســة الحاليــة، توصــل الباحــث لعــدة توصيــات 
يمكن أن تسهم في تنويع مصادر التمويل في الوحدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب 

التقني والمهني بالمملكة العربية السعودية، ومنها:

أن تتبنى المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني التنسيق مع الجهات المختصة لإنشاء  	
صندوق وطني لدعم وتمويل التدريب التقني والمهني.

تطوير الهياكل التنظيمية للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني والوحدات التدريبية،  	
وتطوير أنظمتها ولوائحها الإدارية والمالية، بما يسهم في تبسيط إجراءات تنويع مصادر 
تمويلها بصور غير تقليدية، ويقلل من اعتمادها على التمويل الحكومي كمصدر وحيد، 

وذلك بمنح الوحدات التدريبية صلاحيات واسعة، تكفل لها تنويع مصادر تمويلها.     

العمل على تفعيل وحدات البحوث والدراسات في جميع الوحدات التدريبية بالمؤسسة  3
لممارسة الأدوار المنوطة بها في مجال الدراسات والأبحاث العلمية.  

الاستفادة من التجارب المحلية والعربية والعالمية في تنويع مصادر التمويل في المؤسسات  	
التعليمية والتدريبية، بما يتواءم وظروف الوحدات التدريبية بالمؤسسة.

تجربة التصور المقترح لتنويع مصادر التمويل في عدد من الوحدات التدريبية بالمؤسسة،  5
ومن ثم قياس مستوى التحسن في الأداء.

التوسع في نظام الشراكات بين الوحدات التدريبية بالمؤسسة، وقطاعات الأعمال المختلفة  6
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في المملكة، وذلك من أجل تحديد الاحتياجات المتبادلة بين الطرفين والاستفادة من 
الخبرات المشتركة، والعمل على تنويع مصادر التمويل بالوحدات التدريبية بالمؤسسة.

التوسع في برامج التدريب والتطوير والابتعاث، وعقد الندوات والمؤتمرات المتخصصة  	
في مجال التمويل واقتصاديات التعليم )للمدربين والإداريين(.

العمل على إنشاء برامج للتوءمة بين الوحدات التدريبية بالمؤسسة والجامعات والكليات  	
التقنية العالمية لتبادل الخبرات والكفاءات التدريبية والبحثية.

إنشاء إدارة عامة لتنمية الموارد الذاتية بالمؤسسة تعمل على استثمار أصول المؤسسة  	
بما يحقق لها مداخيل مالية إضافية.

د. سليمان بن عبدالخالق الحفظي
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