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تقويم برنامج التدريب التعاوني في الوحدات التدريبية للبنات
بمنطقة عسير

الملخص : 
هدفــت الدراســة إلــى تحديــد أثــر برنامــج التدريــب التعاونــي فــي تنميــة المهــارات الحياتيــة 
والوظيفية للمتدربة، قياس دور برنامج التدريب التعاوني في توفير فرص عمل للخريجين، 
وقياس رضا المشــرفين والمتدربات حول برنامج التدريب التعاوني، تحديد معوقات برنامج 
التدريــب التعاونــي مــن وجهــة نظــر المشــرفات والمتدربــات، تقديــم مقترحــات لتطويــر برنامــج 
التدريب التعاوني، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وقد تم استخدام استبانة تقييم 
برنامج التدريب التعاوني من وجهة نظر المشرفات واستبانة تقييم برنامج التدريب التعاوني 
من وجهة نظر المتدربات، طبقت الاســتبانة على عينة من المشــرفات و المتدربات بلغت 
)18( مشرفة و)20( متدربة، وتوصلت الدراسة إلى أن برنامج التدريب التعاوني في الوحدات 
التدريبيــة للبنــات بمنطقــة عســير يســاهم فــي تنميــة المهــارات الحياتيــة والوظيفيــة للمتدربــات، 
ويساهم البرنامج في خلق فرص وظيفية للمتدربات من وجهة نظر المشرفات والمتدربات في 
الوحدات التدريبية للبنات بمنطقة عسير بالرغم من عدم تقديم عروض توظيف للمتدربات 
خلالــه، كمــا أن البرنامــج حقــق رضــا المتدربــات والمشــرفات، كمــا أســفرت النتائــج عــن وجــود 

بعض المعوقات للمشرفات والمتدربات، تم تقديم مقترح لمحاولة تطوير البرنامج.

الكلمات المفتاحية: المعوقات، الرضا، المهارات الحياتية والوظيفية.
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Abstract :

	 The study aimed to determine the impact of the cooperative training pro-

gram on developing the life and job skills of the trainees, to measure the role of 

the cooperative training program in providing job opportunities for graduates, to 

measure the satisfaction of supervisors and trainees about the cooperative training 

program, and to identify the obstacles of the cooperative training program from 

the point of view of supervisors and trainees, to submit proposals to develop 

a program Cooperative training, the study used the descriptive and analytical 

approach, and a questionnaire for evaluating the cooperative training program 

from the point of view of the supervisors and a questionnaire for evaluating the 

cooperative training program from the trainees' point of view, the questionnaire 

was applied to a sample of supervisors and trainees amounting to (18) supervisors 

and (20) trainees. The study found that the cooperative training program in the 

training units for girls in Asir region contributes to the development of the life and 

job skills of the trainees, and the program contributes to creating job opportuni-

ties for the trainees from the point of view of the supervisors and trainees in the 

training units for girls in the Asir region, despite the lack of employment offers 

for the trainees during it. The program achieved the satisfaction of the trainees 

and the supervisors, and the results also discovered some obstacles for the female 

and male supervisors. In addition to that, a suggested proposal was submitted to 

develop the program.

Keywords: Obstacles, satisfaction, life and job skills.
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مقدمة :
يتسم عصرنا الحالي بالتطورات المتلاحقة، كما أن التطور والارتقاء الانساني ضرورة تلح 
على الأنظمة بمختلف أبعادها الاستجابة، بل أصبح المحك لبقاء وثبات بعض المؤسسات، 
لــذا كان الهــدف الأول هــو الحصــول علــى أفضــل مخرجــات مــن الإمكانــات المتوفــرة، وذلــك 
من خلال استخدام كافة الطاقات البشرية والمادية والتقنية بالتكامل لتحقيق الهدف المنشود.

وتحقيقاً لذلك أعلنت حكومة المملكة العربية السعودية في عام )2016( بقيادة الملك 
ســلمان بــن عبدالعزيــز حفظــه الله وولــي عهــدة الأميــن صاحــب الســمو الملكــي الأميــر محمــد 
بن ســلمان حفظه الله رؤية المملكة 2030 والتي تضمنت زيادة مشــاركة النســاء في ســوق 
العمــل مــن )22%( إلــى )30%(، وخفــض نســبة البطالــة بيــن الســعوديين مــن )11.6%( إلــى 
)7%(، وزيادة مســاهمة القطاع الخاص في الناتج المحلي من )3.8%( إلى )5.7%(، كما 
هدفت الرؤية وبحلول عام )2030( أن ترتفع مســاهمة المنشــآت الصغيرة والمتوســطة في 

إجمالــي الناتــج المحلــي مــن )2%( إلــى )%35(.

وحيث أن القطاع الخاص أو المنشــآت الصغيرة تمثل أغلب مجالات عمل مخرجات 
المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني في المملكة العربية السعودية، فإن خريجات الكليات 
التقنيــة للبنــات يُعــدون ضمــن الفئــة المســتهدفة الأكبــر فــي تحقيــق الرؤيــة، وقــد ذكــر ســيد 
)2009( أن بعض نظم التعليم والتدريب التقني والمهني المختلفة التي يتم تطبيقها غالباً 
بصورة تجريبية في عدد من الدول العربية، نتيجة لاتفاقيات تعاون ثنائية أو مع منظمات 
وهيئــات عالميــة، قــد أثبتــت جدواهــا مــن حيــث تحقيــق مســتوى عــالٍ فــي التعليــم والتدريــب فــي 
عدد من المهن الحيوية وفي مواقع متعددة طبقاً لحاجة أسواق العمل مما جعلها تلقى قبولًا 
ملحوظاً من مجتمع رجال الأعمال والاقتصاد لما توفره من عمالة ماهرة ذات جودة عالية.

وتعــد الخطــوة الأولــى مــن انخــراط مخرجــات التدريــب التقنــي والمهنــي فــي ســوق العمــل 
برنامج التدريب التعاوني، حيث يتم فيه بلورة كل ما تعرض له المتدرب من معارف وخبرات 
تقاس بأدائه خلال البرنامج، كم أن تجريب جهات العمل المستهدفة للمخرجات تكون فيه، 
لذا قررت المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني )1429هـ( ممثلة في إدارة التدريب التقني 
للبنات البدء في تطبيق برنامج التدريب التعاوني على المتدربات في الكليات التقنية للبنات 
ابتداء من العام التدريبي )1428 - 1429هـ(، ولهذا فقد تم إنشاء مكتب للتدريب التعاوني 
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يهــدف إلــى التنســيق مــع كافــة جهــات العمــل لتنفيــذ برنامــج التدريــب التعاونــي وذلــك لربــط مــا 
تتعلمــه المتدربــة مــع واقــع العمــل فــي تلــك الجهــات، وبذلــك أصبــح برنامــج التدريــب التعاونــي 
جزءاً أساسياً من متطلبات التأهيل العلمي والتطبيقي لمتدربات الكليات التقنية للبنات، وكون 
برنامــج التدريــب التعاونــي ينطلــق مــن مبــدأ التدريــب علــى رأس العمــل، فتؤكــد سياســته علــى 
أنه للوصول بالمتدرب إلى الكفاءة المهنية لابد من إخضاعه إلى التدريب لمدة معينة قبل 
التخرج في بيئة مطابقة للبيئة المهنية في سوق العمل، وذلك إما بتهيئة ورش تدريبية داخل 

مؤسسات التدريب التقني والمهني أو بعقد تعاون مع القطاع الخاص.

مشكلة الدراسة :
نــادت عــدد مــن البحــوث والدراســات بضــرورة تطويــر برامــج التدريــب التعاونــي فــي عــدة 
مجالات، فأكدت نتائج دراسة )Kuczera, & Jeon, 2019( على ضرورة تدريب طلاب 
التدريــب التعاونــي فــي منشــآت القطــاع الخــاص، وذلــك لمــا يضمنــه مــن تدريبهــم علــى أحدث 
 Smirnova,) Vaganova, Loshkareva, العــدد والأدوات، كمــا فســرت نتائــج دراســة
Konyaeva, & Gladkova, 2019 ( حصــول مخرجــات تدريــب علــى الجــودة العاليــة 
 Yusuf, Popoola, &(يكــون عندمــا يحتــك المتدربــون بالخبــراء فــي مجالاتهــم، أمــا دراســة
Olutegbe, 2019(  فأشــارت إلــى ضــرورة حصــول البرنامــج علــى رضــاً عــالٍ مــن قبــل 
 )2018 ,Pylväs( المســتفيدين منه، كما أورت توصيات عدد من الدراســات ومنها دراســة
 Musid,  Affandi, Hussain,  ( ودراسة )2019 ,Setiawaty, & Tjahjono( ودراسة
 Sudana Apriyani, Supraptono, & ( ودراســة )  2019 ,Kamal, & Abas
Kamis, 2019( عــدد مــن التنظيمــات والمعاييــر والاشــتراطات الخاصــة ببرنامــج التدريــب 
التعاوني ومشرفيه وبيئته والمهارات اللازم تنميتها لدى المتدربين، وتعد هذه التوصيات من 

أحــدث مــا توصلــت لــه نتائــج الدراســات الأدبيــة والبحثيــة فــي هــذا المجــال.

وللوقوف بموضوعية لتقييم برنامج التدريب التعاوني في الكليات التقنية للبنات بمنطقة 
عســير فــي المملكــة العربيــة الســعودية؛ قامــت الباحثتــان بمســح ميدانــي للدراســات والبحــوث 
لبرامــج التدريــب التعاونــي بالكليــات التقنيــة للبنــات، ولكــن لــم يتحصلــن علــى حــد علمهمــا إلا 
علــى دراســتين )عبــد المنعــم،2011؛ ســيد،2009( تطرقتــا لــه كأحــد برامــج التدريــب التقنــي 
عامــة، وأشــارت نتائجهــا إلــى بعــض الضعــف والقصــور، فــكان الاعتمــاد عليهــا لتقويــم واقــع 
برامــج التدريــب التعاونــي للبنــات ضعيفــاً لا يعكــس الواقــع، لــذا كانــت الحاجــة ماســة لدراســة 
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حديثة لتقييم برامج التدريب التعاوني في الكليات التقنية للبنات بمنطقة عسير للوقوف على 
مواطــن القــوة وتطويرهــا والضعــف ومعالجتــه.

أسئلة الدراسة :
ما أثر برنامج التدريب التعاوني في تنمية المهارات الحياتية والوظيفية للمتدربات؟1	

ما دور برنامج التدريب التعاوني في توفير فرص عمل للخريجات؟2	

ما مدى رضا المشرفات والمتدربات حول برنامج التدريب التعاوني؟3	

ما معوقات برنامج التدريب التعاوني من وجهة نظر المشرفات والمتدربات؟4	

ما مقترحات وآليات تطوير برنامج التدريب التعاوني؟5	

أهداف الدراسة :
تحديد أثر برنامج التدريب التعاوني في تنمية المهارات الحياتية والوظيفية للمتدربات.1	

قياس دور برنامج التدريب التعاوني في توفير فرص عمل للخريجات.2	

قياس رضا المشرفات والمتدربات حول برنامج التدريب التعاوني.3	

تحديد معوقات برنامج التدريب التعاوني من وجهة نظر المشرفات والمتدربات.4	

تقديم مقترحات لتطوير برنامج التدريب التعاوني.5	

أهمية الدراسة :
استرشاد القائمين على تصميم برامج التدريب التعاوني بنتائج هذه الدراسة للاستفادة 1	

من المعايير المحددة لتطوير برنامج التدريب التعاوني في الوحدات التدريبية للبنات 
بمنطقة عسير.

تقديم استبانتين قد تفيد المدربات في تقويم أداء المتدربات، أو الاسترشاد بها من قبل 2	
الباحثين.

تقديم حلول مقترحة لبعض جوانب القصور التي قد يكشف عنها البحث.3	
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تقويم برنامج التدريب التعاوني في الوحدات التدريبية للبنات بمنطقة عسير

مصطلحات الدراسة :
تبنت الدراسة المصطلحات الإجرائية الآتية:

تقويم :
القياس والتحليل لجوانب العملية التدريبية وفق معايير التقويم على ثلاث محاور تمثلت 
فــي: معاييــر خاصــة بمهــارات تدريبيــة فــي برنامــج التدريــب التعاونــي تمثلــت فــي )المهــارات 
الوظيفية والحياتية(، ومعايير خاصة بالأداء في برنامج التدريب التعاوني تمثلت في )الرضا 
والمعوقات( للمستفيدات من متدربات ومشرفات، ومعايير خاصة بالمخرجات تمثلت في خلق 
البرنامج فرص وظيفية للمتدربات، بقصد الوقوف على مواطن القوة والضعف في برنامج 
التدريب التعاوني لتخصص التزيين النسائي والتصميم وإنتاج الملابس بالكليات التقنية للبنات 

بمنطقة عسير وإصدار الأحكام حولها.

برنامج التدريب التعاوني :
برنامــج تتــم فيــه الممارســات الميدانيــة لمــا تــم التــدرب عليــه خــال مــدة التدريــب النظاميــة 
لتخصص التزيين النسائي والتصميم وإنتاج الملابس بالكليات التقنية للبنات بمنطقة عسير، 
ويكون داخل الكلية في ورش خاصة تشــرف عليها الكلية أو خارجها تحت إشــراف جهات 

تدريــب فــي نفــس التخصص. 

المهارات الحياتية :
هو سلوك يتم اكتسابه بالتدريب يجعل متدربات التدريب التعاوني قادرات على التعامل 

مع الحياة اليومية وتحدياتها.

المهارات الوظيفية :
هو سلوك يتم اكتسابه بالتدريب يجعل متدربات التدريب التعاوني قادرات على التعامل 

مع الحياة الوظيفية وتحدياتها.

معوقات التدريب التعاوني: 

هي الصعوبات التي تواجه المتدربات أو المشرفات في برنامج التدريب التعاوني وتمنع 
تحقيق الأهداف وتحتاج إلى جهد للتغلب عليها.
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التزيين النسائيإنتاج الملابس

المتدرباتالمشرفاتالمتدرباتالمشرفات

8191010العدد 

18مجموع المشرفات

29مجموع المتدربات

جدول )1( مجتمع الدراسة في الفصل التدريبي الثاني 
من العام التدريبي 1439 - 1440هــ.

منهجية الدراسة :
تقوم هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، وتستمد بياناتها المتعلقة بالمتدربات 
والمسجلين في برنامج التدريب التعاوني من وحدة شؤون الخريجين بالكليات التقنية بمنطقة 
عسير، للفصل التدريبي الثاني من العام 1439 - 1440هــ، وقد تم المسح الشامل لمجتمع 

الدراسة، ومن ثم تم تطبيق أدوات الدراسة على كل المجتمع.

مجتمع الدراسة :
تمثل مجتمع الدراسة في جميع المتدربات والمشرفات بالكليات التقنية للبنات بمنطقة 
عسير الملتحقين والمشرفين في برنامج التدريب التعاوني )تخصص التزيين النسائي والتصميم 

وإنتاج الملابس(، للفصل التدريبي الثاني من العام 1439 - 1440هــ.

د. مريم بنت علي بن دشن
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التزيين النسائيإنتاج الملابس

النسبة %العددالنسبة %العدد 

56%4410%8حجم العينة 

18المجموع

جدول )2( عينة الدراسة من المشرفات حسب التخصص

عينة الدراسة :
تمثلــت عينــة الدراســة فــي المســتجيبين مــن مجتمــع الدراســة علــى أداتــي الدراســة وكانــت 

علــى النحــو الآتــي:

أولًا: توزيع عينة الدراسة الخاصة بالمشرفات:

عينة الدراسة حسب التخصص.◾	

التزيين النسائيإنتاج الملابس

النسبة %العددالنسبة %العدد 

45%559%11حجم العينة 

20المجموع

جدول )3( عينة الدراسة من المتدربات حسب التخصص

ثانياً: توزيع عينة الدراسة الخاصة المتدربات :

عينة الدراسة حسب التخصص.◾	

تقويم برنامج التدريب التعاوني في الوحدات التدريبية للبنات بمنطقة عسير
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أدوات الدراسة :
تضمنت الدراسة الحالية الأدوات الآتية:

أولًا: استبانة تقييم برنامج التدريب التعاوني من وجهة نظر المشرفات :

بعد الاطلاع على الأدبيات النظرية والبحثية تم إعداد قائمة بالمعايير الخاصة بالمهارات 
التدريبية في برنامج التدريب التعاوني تمثلت في )المهارات الوظيفية والحياتية( للمتدربات، 
والمعاييــر الخاصــة بــالأداء فــي برنامــج التدريــب التعاونــي تمثلــت فــي( الرضــا والمعوقــات( 
للمشــرفات، ومعاييــر خاصــة بالمخرجــات تمثلــت فــي خلــق برنامــج التدريــب التعاونــي فــرص 
وظيفيــة للمتدربــات، وفــي ضــوء هــذه القائمــة تمــت صياغــة الاســتبانة وفــق الخطــوات الآتية:

الهدف من الاستبانة: تقييم برنامج التدريب التعاوني في الكليات التقنية للبنات بمنطقة 1	
عسير من وجهة نظر المشرفات على البرنامج.

صياغة مفردات الاستبانة: اشتملت صياغة الاستبانة في صورتها الأولية على أربع 2	
محاور رئيسة، تفرعت إلى )40( عبارةً، تمثل سلوكياتٍ لفظيةً إجرائيةً تحاكي السلوكياتِ 
الفعلية للمشرفات على برنامج التدريب التعاوني، وقد روعي عند صياغة العبارات 

ما يأتي: )أن تكون مرتبطة بالمهارات الرئيسة، وتحمل كل عبارةٍ فكرةً واحدةً فقط(.

تطبيق الاستبانة على عينة استطلاعية: حيت طبقت الاستبانة على عينة استطلاعية 3	
من مدربات الكلية قوامها )15( مشرفة؛ وذلك للتحقق من الصدق وحساب الثبات.

صدق الاستبانة: تم التحقق من صدق الاستبانة بطريقتين؛ الأولى، التحقق من الصدق 4	
الظاهري للاستبانة وذلك عن طريق صدق المحكمين، والثانية، التحقق من صدق 

الاتساق الداخلي عن طريق إيجاد معامل الارتباط بيرسون.

ثبات الاستبانة: تم الحصول على نفس النتائج تقريباً عند تكرار القياس في الظروف 5	
نفسها باستخدام الاستبانة نفسها، وتم حساب معامل ثبات الاستبانة على أفراد العينة 
الاستطلاعية البالغ عددهم )15( مشرفة، وذلك باستخدام معادلة ألفا كورنباخ وكان 

معامل الثبات مقبولًا.

زمن الاستبانة: من خلال التجربة الاستطلاعية وجد أن الزمن المناسب لإنهاء جميع 6	
المشــرفات للاســتجابة علــى الاســتبانة هــو )30( دقيقــة، وقــد تــم حســاب الزمــن عــن 

د. مريم بنت علي بن دشن
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طريــق نصــف مجمــوع الزمــن المســتغرق مــن أول مشــرفة وحتــى آخــر مشــرفة أنهيــنَ 
الاســتجابات على الاســتبانة.

الصــورة النهائيــة للاســتبانة: بلــغ عــدد عبــارات الاســتبانة بعــد إجــراء التعديــات عليهــا 7	
)35( عبــارة.

ثانياً: استبانة تقييم برنامج التدريب التعاوني من وجهة نظر المتدربات :

بعد الاطلاع على الأدبيات النظرية والبحثية تم إعداد قائمة بالمعايير الخاصة بالمهارات 
التدريبية في برنامج التدريب التعاوني تمثلت في )المهارات الوظيفية والحياتية( للمتدربات، 
والمعاييــر الخاصــة بــالأداء فــي برنامــج التدريــب التعاونــي تمثلــت فــي( الرضــا والمعوقــات( 
للمتدربــات، ومعاييــر خاصــة بالمخرجــات تمثلــت فــي خلــق برنامــج التدريــب التعاونــي فــرص 
وظيفيــة للمتدربــات، وفــي ضــوء هــذه القائمــة تمــت صياغــة الاســتبانة وفــق الخطــوات الآتية:

الهدف من الاستبانة: تقييم برنامج التدريب التعاوني في الكليات التقنية للبنات بمنطقة 1	
عسير من وجهة نظر المتدربات على البرنامج.

صياغــة مفــردات الاســتبانة: اشــتملت صياغــة الاســتبانة فــي صورتهــا الأوليــة علــى 2	
أربع محاور رئيسة، تفرعت إلى )40( عبارة، تُمثلُّ سلوكياتٍ لفظيةً إجرائيةً تحاكي 
السلوكياتِ الفعلية للمتدربات في البرنامج، وقد روعي عند صياغة العبارات ما يأتي: 
)أن تكون مرتبطة بالمهارات الرئيسة، ومناسبة لمستوى المتدربات، وتحمل كل عبارةٍ 

فكــرةً واحــدةً فقــط(.

تطبيق الاستبانة على عينة استطلاعية: حيت طبقت الاستبانة على عينة استطلاعية 3	
من متدربات الكلية قوامها )15( متدربة؛ وذلك للتحقق من الصدق وحساب الثبات.

صدق الاستبانة: تم التحقق من صدق الاستبانة بطريقتين الأولى التحقق من الصدق 4	
الظاهــري للاســتبانة وذلــك عــن طريــق صــدق المحكميــن، والثانــي التحقــق مــن صــدق 

الاتســاق الداخلي عن طريق إيجاد معامل الارتباط بيرســون.

ثبات الاستبانة: تم الحصول على نفس النتائج تقريباً عند تكرار القياس في الظروف 5	
نفسها باستخدام الاستبانة نفسها، وتم حساب معامل ثبات الاستبانة على أفراد العينة 
الاستطلاعية البالغ عددهم )15( متدربة، وذلك باستخدام معادلة ألفا كورنباخ وكان 

معامل الثبات مقبولًا.

تقويم برنامج التدريب التعاوني في الوحدات التدريبية للبنات بمنطقة عسير
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زمن الاستبانة: من خلال التجربة الاستطلاعية وجد أن الزمن المناسب لإنهاء جميع 6	
المتدربات للاستجابة على المقياس هو )30( دقيقة، وقد تم حساب الزمن عن طريق 
نصف مجموع الزمن المستغرق من أول متدربة وحتى آخر متدربة أنهينَ الاستجابات 

على الاستبانة.

الصــورة النهائيــة للاســتبانة: بلــغ عــدد عبــارات الاســتبانة بعــد إجــراء التعديــات عليهــا 7	
)32( عبــارة.

نتائج الدراسة وتفسيرها:
تم عرض نتائج الدراسة وتحليلها من خلال المعالجة الإحصائية للبيانات بهدف الإجابة 
عــن أســئلة الدراســة، ثــم مناقشــة هــذه النتائــج وتفســيرها فــي ضــوء الإطــار النظــري والبحــوث 

والدراســات الســابقة، ثم الخروج بعددٍ من التوصيات، وفيما يأتي اســتعراض ذلك.

أولًا: نتائج الدراسة وتفسيرها :

إجابــة الســؤال الأول: مــا أثــر برنامــج التدريــب التعاونــي فــي تنميــة المهــارات الحياتيــة 
والوظيفية للمتدربات ؟

للإجابة على هذا السؤال تم قياس اتجاه المتدربات والمشرفات نحو تنمية برنامج التدريب 
التعاوني للمهارات الحياتية والوظيفية للمتدربات وكان تحليل نتائج الاستجابات كما يأتي:

أولًا: تقييم أثر التدريب التعاوني على تنمية المهارات الحياتية والوظيفية للمتدربات من 
وجهة نظر مشرفات البرنامج.

تم أخذ النتائج بعد ترتيب العبارات حسب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري. 	

د. مريم بنت علي بن دشن



75
العدد الثاني 2020 م

النتيجةت***ع**م*العبارة

يتيح التدريب التعاوني المجال للمتدربة التدرب على 
موافق2.900.872الأجهزة والمعدات داخل المنشأة

يتضمن التدريب التعاوني ممارسات تساهم في الارتقاء 
موافق2.450.825بمستوى مهارات التواصل لدى المتدربة

يساهم التدريب التعاوني في إكساب المتدربة القدرة 
على التعامل بشكلٍ أفضل مع الآخرين في إطار بيئة 

عمل واقعية
محايد2.360.927

يتضمن التدريب التعاوني ممارسات تساهم في تنمية 
موافق2.900.301العمل الفردي والجماعي لدى المتدربة

ممارسات التدريب التعاوني تحتوي على معارف 
محايد2.270.788ومفاهيم حديثة للمتدربة

يساهم التدريب التعاوني في اكتساب مهارات جديدة لها 
موافق2.810.403علاقة بتخصص المتدربة

يُقيَّم المتدربة على السلوكيات والممارسات في التدريب 
موافق2.630.674التعاوني 

محايد2.360.676يوفر التدريب التعاوني ضغوط عمل مطابقة للواقع

موافق2.59المتوسط العام

)*( المتوسط الحسابي، )**( الانحراف المعياري، )***( ترتيب العبارات حسب المتوسط 
والانحراف

جدول )4( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الأول لتنمية 
المهارات الوظيفية والحياتية من وجهة نظر المشرفات.

تقويم برنامج التدريب التعاوني في الوحدات التدريبية للبنات بمنطقة عسير
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لوحظ من الجدول الســابق أن العبارة )يتضمن التدريب التعاوني ممارســات تســاهم في 
تنميــة العمــل الفــردي والجماعــي لــدى المتدربــة( جــاءت فــي الترتيــب الأول لعبــارات المحــور 
الأول من وجهة نظر المشرفات وذلك بمتوسط حسابي )2.90( وانحراف معياري )0.30(، 
مما يدل على قبول عينة الدراســة من المشــرفات للعبارة. كما جاءت العبارة )يتيح التدريب 
التعاوني المجال للمتدربة التدرب على الأجهزة والمعدات داخل المنشأة( في الترتيب الثاني 
مــن عبــارات المحــور الأول مــن وجهــة نظــر المشــرفات بمتوســط حســابي )2.90( وانحــراف 
معياري )0.82(، وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان 
الاستجابات. وكانت العبارة )يساهم التدريب التعاوني في اكتساب مهارات جديدة لها علاقة 
بتخصص المتدربة( في الترتيب الثالث من عبارات المحور الأول من وجهة نظر المشرفات 
بمتوسط حسابي )2.81( وانحراف معياري )0.40(، وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً 
على المتوسط الافتراضي لأوزان الاستجابات. وجاءت العبارة )يُقيَّم المتدربة على السلوكيات 
والممارسات في التدريب التعاوني( في الترتيب الرابع من عبارات المحور الأول من وجهة 
نظر المشرفات بمتوسط حسابي )2.63( وانحراف معياري )0.67(، وهذا أشار إلى قبول 
العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان الاستجابات. وجاءت العبارة )يتضمن 
التدريــب التعاونــي ممارســات تســاهم فــي الارتقــاء بمســتوى مهــارات التواصــل لــدى المتدربــة( 
في الترتيب الخامس من عبارات المحور الأول من وجهة نظر المشرفات بمتوسط حسابي 
)2.45( وانحراف معياري )0.82(، وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط 
الافتراضي لأوزان الاستجابات. وجاءت العبارة )يوفر التدريب التعاوني ضغوط عمل مطابقة 
للواقع( في الترتيب السادس من عبارات المحور الأول من وجهة نظر المشرفات بمتوسط 
حســابي )2.36( وانحــراف معيــاري )0.67(، وهــذا أشــار إلــى قبــول العينــة للعبــارة بنــاءً علــى 
المتوســط الافتراضــي لأوزان الاســتجابات. وجــاءت العبــارة )يســاهم التدريــب التعاونــي فــي 
إكساب المتدربة القدرة على التعامل بشكلٍ أفضل مع الآخرين في إطار بيئة عمل واقعية( 
في الترتيب الســابع من عبارات المحور الأول من وجهة نظر المشــرفات بمتوســط حســابي 
)2.36( وانحراف معياري )0.92(، وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط 
الافتراضــي لأوزان الاســتجابات. وجــاءت العبــارة )ممارســات التدريــب التعاونــي تحتــوي علــى 
معــارف ومفاهيــم حديثــة للمتدربــة( فــي الترتيــب الثامــن مــن عبــارات المحــور الأول مــن وجهة 
نظر المشرفات بمتوسط حسابي )2.27( وانحراف معياري )0.78(، وهذا أشار إلى قبول 
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العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان الاستجابات.

ثانياً: تقييم أثر التدريب التعاوني على تنمية المهارات الحياتية والوظيفية للمتدرب من 
وجهة نظر المتدربات بالبرنامج.

تم أخذ النتائج بعد ترتيب العبارات حسب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري. 	

النتيجةت***ع**م*العبارة

أتاح لي التدريب التعاوني المجال للتدرب على الأجهزة 
و المعدات داخل المنشأة

محايد2.240.875

يساهم التدريب التعاوني في الارتقاء بمستوى مهارات 
محايد2.370.823التواصل لدى المتدربة 

يساهم التدريب التعاوني في إكساب المتدربة القدرة على 
التعامل بشكلٍ أفضل مع الآخرين في إطار بيئة عمل 

واقعية
محايد2.410.822

اشتركت في فرق عمل أثناء البرنامج بجانب العمل 
محايد2.340.814الفردي

يساهم التدريب التعاوني في إكساب المتدربة المعارف 
محايد2.200.816والمفاهيم الحديثة 

يساهم التدريب التعاوني في اكتساب مهارات جديدة لها 
محايد2.170.887علاقة بتخصصي

يساهم برنامج التدريب التعاوني في اكتساب مهارات 
موافق2.580.681العمل الجماعي

محايد2.33المتوسط العام

)*( المتوسط الحسابي، )**( الانحراف المعياري، )***( ترتيب العبارات حسب المتوسط 
والانحراف

جدول )5( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الثاني لتنمية 
المهارات الوظيفية والحياتية من وجهة نظر المتدربات.

تقويم برنامج التدريب التعاوني في الوحدات التدريبية للبنات بمنطقة عسير
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لوحــظ مــن الجــدول الســابق أن العبــارة )يســاهم برنامــج التدريــب التعاونــي فــي اكتســاب 
مهارات العمل الجماعي( جاءت في الترتيب الأول لعبارات المحور الأول من وجهة نظر 
المتدربات وذلك بمتوسط حسابي )2.58( وانحراف معياري )0.87(، مما يدل على قبول 
عينــة الدراســة مــن المتدربــات للعبــارة وبالرجــوع إلــى الجــدول )17( نجــد أن رأي المتدربــات 
موافق لرأي المشرفات، أي أن برنامج التدريب التعاوني يسهم في تنمية المهارات الحياتية 
المتمثلــة فــي العمــل الجماعــي. كمــا جــاءت العبــارة )يســاهم التدريــب التعاونــي فــي إكســاب 
المتدربة القدرة على التعامل بشكلٍ أفضل مع الآخرين في إطار بيئة عمل واقعية( جاءت 
فــي الترتيــب الثانــي مــن عبــارات المحــور الأول مــن وجهــة نظــر المتدربــات بمتوســط حســابي 
)2.41( وانحراف معياري )0.82(، وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط 
الافتراضــي لأوزان الاســتجابات. كمــا جــاءت العبــارة )يســاهم التدريــب التعاونــي فــي الارتقــاء 
بمستوى مهارات التواصل لدى المتدربة( في الترتيب الثالث من عبارات المحور الأول من 
وجهة نظر المتدربات بمتوسط حسابي )2.37( وانحراف معياري )0.82(، وهذا أشار إلى 
قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان الاستجابات. وجاءت العبارة )اشتركت 
في فرق عمل أثناء البرنامج بجانب العمل الفردي( في الترتيب الرابع من عبارات المحور 
الأول من وجهة نظر المتدربات بمتوسط حسابي )2.34( وانحراف معياري )0.81(، وهذا 
أشــار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوســط الافتراضي لأوزان الاســتجابات. وجاءت 
العبــارة )أتــاح لــي التدريــب التعاونــي المجــال للتــدرب علــى الأجهــزة والمعــدات داخــل المنشــأة( 
في الترتيب الخامس من عبارات المحور الأول من وجهة نظر المتدربات بمتوسط حسابي 
)2.24( وانحراف معياري )0.87(، وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط 
الافتراضي لأوزان الاستجابات. وجاءت العبارة )يساهم التدريب التعاوني في إكساب المتدربة 
المعارف والمفاهيم الحديثة( في الترتيب السادس من عبارات المحور الأول من وجهة نظر 
المتدربات بمتوسط حسابي )2.20( وانحراف معياري )0.81(، وهذا أشار إلى قبول العينة 
للعبارة بناء على المتوسط الافتراضي لأوزان الاستجابات. وجاءت العبارة )يساهم التدريب 
التعاوني في اكتساب مهارات جديدة لها علاقة بتخصصي( في الترتيب السابع من عبارات 
المحور الأول من وجهة نظر المتدربات بمتوسط حسابي )2.17( وانحراف معياري )0.88(، 

وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان الاستجابات. 

وبعد تحليل نتائج عبارات المحور الأول: أثر برنامج التدريب التعاوني في تنمية المهارات 

د. مريم بنت علي بن دشن
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الحياتية والوظيفية للمتدربات من وجهة نظر المتدربات والمشرفات، نجد أن برنامج التدريب 
التعاونــي فــي الوحــدات التدريبيــة للبنــات بمنطقــة عســير يســاهم فــي تنميــة المهــارات الحياتيــة 
 2019 ,Kuczera, & Jeon( والوظيفية للمتدربات، وذلك اتفق مع ما جاء في دراســات

.)2018 ,Pylväs ;2019 ,Musid, Affandi, Hussain, Kamal, & Abas;

إجابة السؤال الثاني: ما دور برنامج التدريب التعاوني في توفير فرص عمل للخريجات؟

للإجابــة علــى هــذا الســؤال تــم قيــاس اتجــاه المتدربــات والمشــرفات نحــو دور برنامــج  	
التدريب التعاوني في توفير فرص عمل للخريجات وكان تحليل نتائج الاستجابات كما يأتي:

أولًا: تقييــم دور برنامــج التدريــب التعاونــي فــي توفيــر فــرص عمــل للخريجــات مــن وجهــة 
نظر مشــرفات البرنامج.

تقويم برنامج التدريب التعاوني في الوحدات التدريبية للبنات بمنطقة عسير
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النتيجةت***ع**م*العبارة

يساعد برنامج التدريب التعاوني المتدربة في تهيئتها 
للانخراط في سوق العمل

موافق2.540.824

الفرصة التدريبية التي تحصل عليها المتدربة بنفسها 
موافق2.720.641تساعدها كثيراً على التعرف على سوق العمل

يساعد التدريب التعاوني في تغيير اتجاهات 
المتدربات والمجتمع نحو المهن المقدمة من الكليات 

التقنية
موافق2.540.683

يساهم برنامج التدريب التعاوني في فتح قنوات 
موافق2.630.672تعاون بين الكلية وجهات العمل

يساهم برنامج التدريب التعاوني  في توفير فرص 
موافق2.450.826وظيفية لمتدربات

يساعد برنامج التدريب التعاوني الكلية في معرفة 
متطلبات ومستجدات سوق العمل مما يسهم في 

تقويم برامجها الدراسية بصفة مستمرة 
موافق2.540.825

موافق2.57المتوسط العام

)*( المتوسط الحسابي, )**( الانحراف المعياري, )***( ترتيب العبارات حسب المتوسط 
والانحراف

جدول )6( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الثاني لتحديد 
دور برنامج التدريب التعاوني في توفير فرص عمل للخريجات من وجهة نظر 

المشرفات.

تم أخذ النتائج بعد ترتيب العبارات حسب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وفق 
استجابات المشرفات على العبارات وكانت كما في الجدول )6( .

د. مريم بنت علي بن دشن
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لوحظ من الجدول السابق أن العبارة )الفرصة التدريبية التي تحصل عليها المتدربة بنفسها 
تساعدها كثيراً على التعرف على سوق العمل( جاءت في الترتيب الأول لعبارات المحور 
الثاني من وجهة نظر المشرفات وذلك بمتوسط حسابي )2.72( وانحراف معياري )0.64(، 
مما يدل على قبول عينة الدراسة من المتدربات للعبارة. كما جاءت العبارة )يساهم برنامج 
التدريب التعاوني في فتح قنوات تعاون بين الكلية وجهات العمل( جاءت في الترتيب الثاني 
مــن عبــارات المحــور الثانــي مــن وجهــة نظــر المشــرفات بمتوســط حســابي )2.63( وانحــراف 
معياري )0.67(، وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان 
الاســتجابات. كمــا جــاءت العبــارة )يســاعد التدريــب التعاونــي فــي تغييــر اتجاهــات المتدربــات 
والمجتمع نحو المهن المقدمة من الكليات التقنية( في الترتيب الثالث من عبارات المحور 
الثاني من وجهة نظر المشرفات بمتوسط حسابي )2.54( وانحراف معياري )0.68(، وهذا 
أشــار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوســط الافتراضي لأوزان الاســتجابات. وجاءت 
العبــارة )يســاعد برنامــج التدريــب التعاونــي المتدربــة فــي تهيئتهــا للانخــراط فــي ســوق العمــل( 
فــي الترتيــب الرابــع مــن عبــارات المحــور الثانــي مــن وجهــة نظــر المشــرفات بمتوســط حســابي 
)2.54( وانحراف معياري )0.82(، وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط 
الافتراضي لأوزان الاستجابات. وجاءت العبارة )يساعد برنامج التدريب التعاوني الكلية في 
معرفة متطلبات ومستجدات سوق العمل مما يسهم في تقويم برامجها الدراسية بصفة مستمرة( 
في الترتيب الخامس من عبارات المحور الثاني من وجهة نظر المشرفات بمتوسط حسابي 
)2.54( وانحراف معياري )0.82(، وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط 
الافتراضي لأوزان الاستجابات. وجاءت العبارة )يساهم برنامج التدريب التعاوني في توفير 
فرص وظيفية لمتدربات( في الترتيب الســادس من عبارات المحور الثاني من وجهة نظر 
المشــرفات بمتوســط حســابي )2.45( وانحراف معياري )0.82(، وهذا أشــار إلى عدم قبول 

العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان الاستجابات.

تقويم برنامج التدريب التعاوني في الوحدات التدريبية للبنات بمنطقة عسير
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النتيجةت***ع**م*العبارة

يساهم برنامج التدريب التعاوني في مساعدة 
المتدربة في اختيار الوظيفة الملائمة خلال فترة 

التدريب
محايد2.130.914

كونت علاقات مهنية مع العملاء خلال فترة 
محايد2.440.781تدريبي التعاوني

تم تقديم عرض وظيفي لي - وعد بالتوظيف - 
محايد1.550.826أثناء التدريب في المنشأة

برنامج التدريب التعاوني يحفز المتدربة للالتحاق 
محايد2.310.802بسوق العمل

يساهم برنامج التدريب التعاوني في توفير فرص 
محايد2.000.845وظيفية

خبرتي من خلال التدريب التعاوني أظهرت لدي 
محايد2.270.843أفكار لمشاريع صغيرة

محايد2.12المتوسط العام

)*( المتوسط الحسابي, )**( الانحراف المعياري, )***( ترتيب العبارات حسب المتوسط 
والانحراف

جدول )7( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الثاني لتحديد 
دور برنامج التدريب التعاوني في توفير فرص عمل للخريجات من وجهة نظر 

المتدربات

ثانياً: تقييم دور برنامج التدريب التعاوني في توفير فرص عمل للخريجات من وجهة 
نظر المتدربات بالبرنامج.

تم أخذ النتائج بعد ترتيب العبارات حسب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وفق 
استجابات المتدربات على العبارات وكانت كما في الجدول )7(.

د. مريم بنت علي بن دشن
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لوحــظ مــن الجــدول الســابق أن العبــارة )كونــت علاقــات مهنيــة مــع العمــاء خــال فتــرة 
تدريبي التعاوني( جاءت في الترتيب الأول لعبارات المحور الثاني من وجهة نظر المتدربات 
وذلك بمتوسط حسابي )2.44( وانحراف معياري )0.78(، مما يدل على قبول عينة الدراسة 
من المتدربات للعبارة. كما جاءت العبارة )برنامج التدريب التعاوني يحفز المتدربة للالتحاق 
بسوق العمل( جاءت في الترتيب الثاني من عبارات المحور الثاني من وجهة نظر المتدربات 
بمتوسط حسابي )2.31( وانحراف معياري )0.80(، وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً 
على المتوسط الافتراضي لأوزان الاستجابات. كما جاءت العبارة )خبرتي من خلال التدريب 
التعاوني أظهرت لدي أفكار لمشاريع صغيرة( في الترتيب الثالث من عبارات المحور الثاني 
من وجهة نظر المتدربات بمتوسط حسابي )2.27( وانحراف معياري )0.84(، وهذا أشار 
إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان الاستجابات. وجاءت العبارة 
)يساهم برنامج التدريب التعاوني في مساعدة المتدربة في اختيار الوظيفة الملائمة خلال فترة 
التدريب( في الترتيب الرابع من عبارات المحور الثاني من وجهة نظر المتدربات بمتوسط 
حســابي )2.13( وانحــراف معيــاري )0.91(، وهــذا أشــار إلــى قبــول العينــة للعبــارة بنــاءً علــى 
المتوســط الافتراضي لأوزان الاســتجابات. وجاءت العبارة )يســاهم برنامج التدريب التعاوني 
في توفير فرص وظيفية( في الترتيب الخامس من عبارات المحور الثاني من وجهة نظر 
المتدربات بمتوسط حسابي )2.00( وانحراف معياري )0.84(، وهذا أشار إلى قبول العينة 
للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان الاستجابات. وجاءت العبارة )تم تقديم عرض 
وظيفي لي - وعد بالتوظيف - أثناء التدريب في المنشأة( في الترتيب السادس من عبارات 
المحور الثاني من وجهة نظر المتدربات بمتوسط حسابي )1.55( وانحراف معياري )0.82(، 
وهذا أشار إلى عدم قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان الاستجابات.

بتحليل نتائج المحور الثاني: يساهم برنامج التدريب التعاوني في خلق فرص وظيفية 
للمتدربــات مــن وجهــة نظــر المشــرفات والمتدربــات فــي الوحــدات التدريبيــة للبنــات بمنطقــة 
عسير؛ لوحظ أن عينة الدراسة قبلت عبارات المحور وهذا يتوافق مع ما جاء في الدراسات 
 ,Sudana, Apriyani, Supraptono, & Kamis ,2019 ,Setiawaty, & Tjahjono(
2019( باستثناء عبارة واحدة تم رفضها من قبل المتدربات وهي )تم تقديم عرض وظيفي 
لي - وعد بالتوظيف - أثناء التدريب في المنشأة( وهذا يتوافق مع ما جاء في دراسة )عبد 

المنعم, 2011(.

تقويم برنامج التدريب التعاوني في الوحدات التدريبية للبنات بمنطقة عسير
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إجابــة الســؤال الثالــث: مــا مــدى رضــا المشــرفات والمتدربــات حــول برنامــج التدريــب 
التعاوني؟

للإجابة على هذا السؤال تم قياس اتجاه المتدربات والمشرفات نحو مدى رضا المشرفات 
والمتدربات حول برنامج التدريب التعاوني وكان تحليل نتائج الاستجابات كما يأتي:

أولًا: تقييم مدى رضا المشرفات حول برنامج التدريب التعاوني.

تم أخذ النتائج بعد ترتيب العبارات حسب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وفق 
استجابات المشرفات على العبارات وكانت كما في الجدول )8(.

د. مريم بنت علي بن دشن
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النتيجةت***ع**م*العبارة

تتناسب بيئة جهة التدريب مع ممارسات المهارات المطلوبة 
لتخصص المتدربة

محايد2.270.7810

موافق2.810.602توقيت التدرب التعاوني مناسب لطبيعة عمل المنشأة

فترة التدريب كافية لتطبيق المهارات التي حصلت عليها 
موافق2.540.825المتدربة في الكلية

موافق2.450.686أدلة برنامج التدريب التعاوني الموزعة علينا كافية للتعريف به

تتناسب بيئة جهة التدريب مع طبيعة ممارسات المهارات 
موافق2.630.673المطلوبة

مؤشرات تقييم المتدربات في برنامج التدريب التعاوني تقيس 
محايد2.270.9012بدقة مدى استفادة المتدربة من البرنامج

المتدربات ملتزمات بالانضباط وقوانين الجهة التدريبية اثناء 
محايد2.090.7013التدريب التعاوني

مشرفات جهة التدريب يكنَّ متواجدات أثناء الزيارة الإشراقية 
موافق2.540.824من قبل المشرفات الميدانية من الكلية

يساهم برنامج التدريب التعاوني في مساعدة المتدربة على 
محايد2.270.649تحقيق الترابط والتكامل بين النظري والعملي

محايد2.270.9011آلية وخطة التدريب التعاوني واضحة ومنظمة بلائحة

التجهيزات ومعدات جهة التدريب مواكبة للتطورات وتتفق مع 
محايد2.360.677مناهج التدريب بالوحدة التدريبية 

محايد2.360.808توفر جهة التدريب كل الوسائل اللازمة لتدريب المتدربات

موافق2.810.401التقارير الدورية تساعد كثيراً في إتمام التقرير الفني

محايد2.44المتوسط العام

)*( المتوسط الحسابي, )**( الانحراف المعياري, )***( ترتيب العبارات حسب المتوسط 
والانحراف

جدول )8( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الثالث لتحديد 
مدى رضا المشرفات حول برنامج التدريب التعاوني.

تقويم برنامج التدريب التعاوني في الوحدات التدريبية للبنات بمنطقة عسير
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لوحــظ مــن الجــدول الســابق أن العبــارة )التقاريــر الدوريــة تســاعد كثيــراً فــي إتمــام التقريــر 
الفنــي( جــاءت فــي الترتيــب الأول لعبــارات المحــور الثالــث مــن وجهــة نظــر المشــرفات وذلــك 
بمتوسط حسابي )2.81( وانحراف معياري )0.40(، مما يدل على قبول عينة الدراسة من 
المتدربات للعبارة. كما جاءت العبارة )توقيت التدرب التعاوني مناسب لطبيعة عمل المنشأة( 
في الترتيب الثاني من عبارات المحور الثالث من وجهة نظر المشرفات بمتوسط حسابي 
)2.81( وانحراف معياري )0.60(، وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط 
الافتراضي لأوزان الاســتجابات. كما جاءت العبارة )تتناســب بيئة جهة التدريب مع طبيعة 
ممارســات المهــارات المطلوبــة( فــي الترتيــب الثالــث مــن عبــارات المحــور الثالــث مــن وجهــة 
نظر المشرفات بمتوسط حسابي )2.63( وانحراف معياري )0.67(، وهذا أشار إلى قبول 
العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان الاستجابات. وجاءت العبارة )مشرفات 
جهــة التدريــب يكــنَّ متواجــد أثنــاء الزيــارة الإشــراقية مــن قبــل المشــرفات الميدانيــة مــن الكليــة( 
في الترتيب الرابع من عبارات المحور الثالث من وجهة نظر المشــرفات بمتوســط حســابي 
)2.54( وانحراف معياري )0.82(، وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط 
الافتراضي لأوزان الاستجابات. وجاءت العبارة )فترة التدريب كافية لتطبيق المهارات التي 
حصلــت عليهــا المتدربــة فــي الكليــة( فــي الترتيــب الخامــس مــن عبــارات المحــور الثالــث مــن 
وجهــة نظــر المشــرفات بمتوســط حســابي )2.54( وانحــراف معيــاري )0.82(، وهــذا أشــار 
إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان الاستجابات. وجاءت العبارة 
)أدلة برنامج التدريب التعاوني الموزعة علينا كافية للتعريف به( في الترتيب الســادس من 
عبــارات المحــور الثالــث مــن وجهــة نظــر المشــرفات بمتوســط حســابي )2.45( وانحــراف 
معياري )0.68(، وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان 
الاستجابات. والعبارة )التجهيزات ومعدات جهة التدريب مواكبة للتطورات وتتفق مع مناهج 
التدريب بالوحدة التدريبية( جاءت في الترتيب السابع لعبارات المحور الثالث من وجهة نظر 
المشرفات وذلك بمتوسط حسابي )2.36( وانحراف معياري )0.67(، مما يدل على قبول 
عينــة الدراســة مــن المتدربــات للعبــارة. كمــا جــاءت العبــارة )توفــر جهــة التدريــب كل الوســائل 
اللازمة لتدريب المتدربات( جاءت في الترتيب الثامن من عبارات المحور الثالث من وجهة 
نظر المشرفات بمتوسط حسابي )2.36( وانحراف معياري )0.80(، وهذا أشار إلى قبول 
العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان الاستجابات. كما جاءت العبارة )يساهم 

د. مريم بنت علي بن دشن
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برنامــج التدريــب التعاونــي فــي مســاعدة المتدربــة علــى تحقيــق الترابــط والتكامــل بيــن النظــري 
والعملي( في الترتيب التاسع من عبارات المحور الثالث من وجهة نظر المشرفات بمتوسط 
حســابي )2.27( وانحراف معياري )0.64(، وهذا أشــار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على 
المتوســط الافتراضــي لأوزان الاســتجابات. وجــاءت العبــارة )تتناســب بيئــة جهــة التدريــب مــع 
ممارسات المهارات المطلوبة لتخصص المتدربة( في الترتيب العاشر من عبارات المحور 
الثالث من وجهة نظر المشرفات بمتوسط حسابي )2.27( وانحراف معياري )0.78(، وهذا 
أشــار إلى قبول العينة للعبارة بناء على المتوســط الافتراضي لأوزان الاســتجابات. وجاءت 
العبارة )آلية وخطة التدريب التعاوني واضحة ومنظمة بلائحة( في الترتيب الحادي عشر 
من عبارات المحور الثالث من وجهة نظر المشــرفات بمتوســط حســابي )2.27( وانحراف 
معياري )0.90(، وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان 
الاستجابات. وجاءت العبارة )مؤشرات تقييم المتدربات في برنامج التدريب التعاوني تقيس 
بدقــة مــدى اســتفادة المتدربــة مــن البرنامــج( فــي الترتيــب الثانــي عشــر مــن عبــارات المحــور 
الثالث من وجهة نظر المشرفات بمتوسط حسابي )2.27( وانحراف معياري )0.90(، وهذا 
أشــار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوســط الافتراضي لأوزان الاســتجابات. وجاءت 
العبارة )المتدربات ملتزمين بالانضباط وقوانين الجهة التدريبية أثناء التدريب التعاوني( في 
الترتيب الثالث عشر من عبارات المحور الثالث من وجهة نظر المشرفات بمتوسط حسابي 
)2.09( وانحراف معياري )0.70(، وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط 

الافتراضي لأوزان الاستجابات.
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النتيجةت***ع**م*العبارة

المشرفة العملية - المشرفة من الكلية - كانت 
متعاونة

محايد2.200.814

زيارات المشرفة الميدانية كانت كافية للوقوف على 
محايد2.200.815مسيرتي في برنامج التدريب التعاوني

يساهم برنامج التدريب التعاوني في مساعدة المتدربة 
محايد2.340.762على تحقيق الترابط والتكامل بين النظري والعملي

محايد2.100.906آلية التدريب التعاوني واضحة ومنظمة بلائحة

محايد1.720.889وفرت جهة التدريب كل الوسائل اللازمة لتدريبي

محايد2.370.7771تتناسب بيئة جهة التدريب مع تخصصي

يوجد توجيه كافٍ من المشرفة الميدانية في كل 
محايد2.200.903مراحل التدريب التعاوني

أدلة برنامج التدريب التعاوني الموزعة علينا كافية 
محايد2.000.888للتعريف به

محايد2.060.797يوجد تنسيق بين المشرفة من الكلية وجهة التدريب

التجهيزات ومعدات جهة التدريب مواكبة للتطورات 
محايد1.70.8410وتتفق مع مناهج التدريب بالوحدة التدريبية 

محايد2.09المتوسط العام

)*( المتوسط الحسابي, )**( الانحراف المعياري, )***( ترتيب العبارات حسب المتوسط 
والانحراف

جدول )9( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الثالث لتحديد 
مدى رضا المتدربات حول برنامج التدريب التعاوني

ثانياً: تقييم مدى رضا المتدربات حول برنامج التدريب التعاوني.

تم أخذ النتائج بعد ترتيب العبارات حسب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وفق 
استجابات المتدربات على العبارات وكانت كما في الجدول )9(.

د. مريم بنت علي بن دشن
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لوحظ من الجدول السابق أن العبارة )تتناسب بيئة جهة التدريب مع تخصصي( جاءت 
في الترتيب الأول لعبارات المحور الثالث من وجهة نظر المتدربات وذلك بمتوسط حسابي 
)2.37( وانحراف معياري )0.76(، مما يدل على قبول عينة الدراسة من المتدربات للعبارة. 
كما جاءت العبارة )يساهم برنامج التدريب التعاوني في مساعدة المتدربة على تحقيق الترابط 
والتكامل بين النظري والعملي( جاءت في الترتيب الثاني من عبارات المحور الثالث من وجهة 
نظر المتدربات بمتوسط حسابي )2.34( وانحراف معياري )0.76(، وهذا أشار إلى قبول 
العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان الاستجابات. كما جاءت العبارة )يوجد 
توجيه كافٍ من المشرفة الميدانية في كل مراحل التدريب التعاوني( في الترتيب الثالث من 
عبارات المحور الثالث من وجهة نظر المتدربات بمتوسط حسابي )2.20( وانحراف معياري 
)0.9(، وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان الاستجابات. 
وجاءت العبارة )المشرفة العملية - المشرفة من الكلية - كانت متعاونة( في الترتيب الرابع 
من عبارات المحور الثالث من وجهة نظر المتدربات بمتوســط حســابي )2.20( وانحراف 
معياري )0.81(، وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان 
الاستجابات. وجاءت العبارة )زيارات المشرفة الميدانية كانت كافية للوقوف على مسيرتي 
فــي برنامــج التدريــب التعاونــي( فــي الترتيــب الخامــس مــن عبــارات المحــور الثالــث مــن وجهة 
نظر المتدربات بمتوسط حسابي )2.20( وانحراف معياري )0.81(، وهذا أشار إلى قبول 
العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان الاستجابات. وجاءت العبارة )آلية التدريب 
التعاونــي واضحــة ومنظمــة بلائحــة( فــي الترتيــب الســادس مــن عبــارات المحــور الثالــث مــن 
وجهة نظر المتدربات بمتوسط حسابي )2.10( وانحراف معياري )0.90(، وهذا أشار إلى 
قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان الاستجابات. والعبارة )يوجد تنسيق 
بين المشرفة من الكلية وجهة التدريب( جاءت في الترتيب السابع لعبارات المحور الثالث 
من وجهة نظر المتدربات وذلك بمتوسط حسابي )2.06( وانحراف معياري )0.79(، مما 
يدل على قبول عينة الدراسة من المتدربات للعبارة، كما جاءت العبارة "أدلة برنامج التدريب 
التعاونــي الموزعــة علينــا كافيــة للتعريــف بــه" جــاءت فــي الترتيــب الثامن من عبــارات المحور 
الثالــث مــن وجهــة نظــر المتدربــات بمتوســط حســابي )2.00( وانحــراف معيــاري )0.88(، 
وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان الاستجابات. كما 
جــاءت العبــارة )وفــرت جهــة التدريــب كل الوســائل اللازمــة لتدريبــي( فــي الترتيــب التاســع مــن 
عبارات المحور الثالث من وجهة نظر المتدربات بمتوسط حسابي )1.72( وانحراف معياري 
)0.88(، وهــذا أشــار إلــى عــدم قبــول العينــة للعبــارة بنــاءً علــى المتوســط الافتراضــي لأوزان 
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الاستجابات. كما جاءت العبارة )التجهيزات ومعدات جهة التدريب مواكبة للتطورات وتتفق 
مــع مناهــج التدريــب بالوحــدة التدريبيــة( فــي الترتيــب العاشــر مــن عبــارات المحــور الثالــث مــن 
وجهة نظر المتدربات بمتوســط حســابي )1.7( وانحراف معياري )0.84(، وهذا أشــار إلى 

عدم قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان الاستجابات.
 بتحليل نتائج المحور الثالث: قياس رضا المشــرفات والمتدربات عن برنامج التدريب 
التعاوني في الوحدات التدريبية للبنات بمنطقة عســير وجد أن عينة الدراســة قبلت عبارات 
.)2019 ,Yusuf, Popoola, & Olutegbe( المحور، وهذا يتوافق مع ما جاء في الدراسة

إجابة السؤال الرابع: ما معوقات برنامج التدريب التعاوني من وجهة نظر المشرفات 
والمتدربات؟

للإجابــة علــى هــذا الســؤال تــم قيــاس اتجــاه المتدربــات والمشــرفات نحــو معوقــات برنامــج 
التدريب التعاوني من وجهة نظر المشرفات والمتدربات وكان تحليل نتائج الاستجابات كما 

يأتي:
أولًا: تقييم معوقات برنامج التدريب التعاوني من وجهة نظر المشرفات.

 تم أخذ النتائج بعد ترتيب العبارات حسب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وفق 
استجابات المشرفات على العبارات وكانت كما في الجدول )10(.

د. مريم بنت علي بن دشن
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النتيجةت***ع**م*العبارة

موافق2.900.301وجود جهات ترفض منح فرص تدريبية للمتدربات

موافق2.900.302توجد عدم جدية في التدريب في بعض الجهات التدريبية

وجود بعض الأعمال المتكررة والروتينية التي تضعف من 
موافق2.810.403محصلة التدريب و تقلل فائدته للمتدربات

موافق2.630.675صعوبة التزام بعض المتدربات بمواعيد التدريب التعاوني

يوجد صعوبة في أخذ موافقة جهات التدريب المتخصصة لقبول 
موافق2.720.464المتدربات للتدريب

موافق2.540.686ضعف الاستعدادات لدى جهة التدريب لاستقبال المتدربات  

عدم تعاون العاملون بجهة التدريب مع المتدربات المشرفات 
محايد2.270.648للاستفادة من التدريب التعاوني

عدم تخصيص وقت كافٍ للمشرفة للقيام بمهامها في برنامج 
موافق2.540.687التدريب التعاوني

موافق2.67المتوسط العام

)*( المتوسط الحسابي, )**( الانحراف المعياري, )***( ترتيب العبارات حسب المتوسط والانحراف

جدول )10( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الرابع 
لتحديد معوقات برنامج التدريب التعاوني من وجهة نظر المشرفات.

تقويم برنامج التدريب التعاوني في الوحدات التدريبية للبنات بمنطقة عسير
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لوحظ من الجدول السابق أن العبارة )وجود جهات ترفض منح فرص تدريبية للمتدربات( 
جاءت في الترتيب الأول لعبارات المحور الرابع من وجهة نظر المشــرفات وذلك بمتوســط 
حسابي )2.90( وانحراف معياري )0.30(، مما يدل على قبول عينة الدراسة من المتدربات 
للعبــارة. كمــا جــاءت العبــارة )توجــد عــدم جديــة فــي التدريــب فــي بعــض الجهــات التدريبيــة( 
جــاءت فــي الترتيــب الثانــي مــن عبــارات المحــور الرابــع مــن وجهــة نظــر المشــرفات بمتوســط 
حســابي )2.90( وانحراف معياري )0.30(، وهذا أشــار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على 
المتوسط الافتراضي لأوزان الاستجابات. كما جاءت العبارة )وجود بعض الأعمال المتكررة 
والروتينيــة التــي تضعــف مــن محصلــة التدريــب وتقلــل فائدتــه للمتدربــات( فــي الترتيب الثالث 
مــن عبــارات المحــور الرابــع مــن وجهــة نظــر المشــرفات بمتوســط حســابي )2.81( وانحــراف 
معياري )0.40(، وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان 
الاســتجابات. وجــاءت العبــارة )يوجــد صعوبــة فــي أخــذ موافقــة جهــات التدريــب المتخصصــة 
لقبــول المتدربــات للتدريــب( فــي الترتيــب الرابــع مــن عبــارات المحــور الرابــع مــن وجهــة نظــر 
المشرفات بمتوسط حسابي )2.63( وانحراف معياري )0.67(، وهذا أشار إلى قبول العينة 
للعبــارة بنــاءً علــى المتوســط الافتراضــي لأوزان الاســتجابات. وجــاءت العبــارة )صعوبــة التــزام 
بعــض المتدربــات بمواعيــد التدريــب التعاونــي( فــي الترتيــب الخامــس مــن عبــارات المحــور 
الرابع من وجهة نظر المشرفات بمتوسط حسابي )2.72( وانحراف معياري )0.46(، وهذا 
أشــار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوســط الافتراضي لأوزان الاســتجابات. وجاءت 
العبارة )ضعف الاستعدادات لدى جهة التدريب لاستقبال المتدربات( في الترتيب السادس 
مــن عبــارات المحــور الرابــع مــن وجهــة نظــر المشــرفات بمتوســط حســابي )2.54( وانحــراف 
معياري )0.68(، وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءٍ على المتوسط الافتراضي لأوزان 
الاستجابات. والعبارة )عدم تخصيص وقت كافٍ للمشرفة للقيام بمهامها في برنامج التدريب 
التعاوني( جاءت في الترتيب السابع لعبارات المحور الرابع من وجهة نظر المشرفات وذلك 
بمتوسط حسابي )2.54( وانحراف معياري )0.68(، مما يدل على قبول عينة الدراسة من 
المتدربــات للعبــارة. كمــا جــاءت العبــارة )عــدم تعــاون العاملــون بجهــة التدريــب مــع المتدربــات 
المشــرفات للاســتفادة مــن التدريــب التعاونــي( فــي الترتيــب الثامــن مــن عبــارات المحــور الرابــع 
من وجهة نظر المشرفات بمتوسط حسابي )2.27( وانحراف معياري )0.64(، وهذا أشار 

إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان الاستجابات.

د. مريم بنت علي بن دشن
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النتيجةت***ع**م*العبارة

محايد2.030.867أواجه صعوبات في الوصول لمقرر التدريب التعاوني

محايد2.000.928أواجه صعوبات في التواصل مع مشرفة التدريب التعاوني

محايد2.270.842يتم تكليفي بخامات وتجهيزات لإتمام التدريب التعاوني

محايد2.130.835أجد صعوبة في كتابة التقرير الفني

عدم مناسبة وقت ومدة التدريب التعاوني لتطبيق متطلبات 
محايد1.960.829البرنامج التدريبي

تم تكليفي في جهة التدريب بأعمال غير أعمال التدريب 
محايد2.170.844التعاوني

محايد2.370.771عدم استيعاب بعض جهات التدريب لأعداد المتدربات

عدم تعاون العاملون بجهة التدريب مع المتدربات 
محايد2.100.906للاستفادة من التدريب التعاوني

كثرة الأعمال المتكررة والروتينية التي تضعف من محصلة 
محايد2.240.873التدريب وتقلل فائدته للمتدربة

محايد2.14المتوسط العام

)*( المتوسط الحسابي, )**( الانحراف المعياري, )***( ترتيب العبارات حسب المتوسط 
والانحراف

جدول )11( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الرابع لتحديد 
معوقات برنامج التدريب التعاوني من وجهة نظر المتدربات

ثانياً: تقييم معوقات برنامج التدريب التعاوني من وجهة نظر المتدربات.

 تم أخذ النتائج بعد ترتيب العبارات حسب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وفق 
استجابات المتدربات على العبارات وكانت كما في الجدول )11(.

تقويم برنامج التدريب التعاوني في الوحدات التدريبية للبنات بمنطقة عسير
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لوحــظ مــن الجــدول الســابق أن العبــارة )عــدم اســتيعاب بعــض جهــات التدريــب لأعــداد 
المتدربات( جاءت في الترتيب الأول لعبارات المحور الرابع من وجهة نظر المتدربات وذلك 
بمتوسط حسابي )2.37( وانحراف معياري )0.77(، مما يدل على قبول عينة الدراسة من 
المتدربات للعبارة. كما جاءت العبارة )يتم تكليفي بخامات وتجهيزات لإتمام التدريب التعاوني( 
فــي الترتيــب الثانــي مــن عبــارات المحــور الرابــع مــن وجهــة نظــر المتدربــات بمتوســط حســابي 
)2.27( وانحراف معياري )0.84(، وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط 
الافتراضــي لأوزان الاســتجابات. كمــا جــاءت العبــارة )كثــرة الأعمــال المتكــررة والروتينيــة التــي 
تضعف من محصلة التدريب وتقلل فائدته للمتدربة( في الترتيب الثالث من عبارات المحور 
الرابع من وجهة نظر المتدربات بمتوسط حسابي )2.24( وانحراف معياري )0.87(، وهذا 
أشــار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوســط الافتراضي لأوزان الاســتجابات. وجاءت 
العبارة )تم تكليفي في جهة التدريب بأعمال غير أعمال التدريب التعاوني( في الترتيب الرابع 
مــن عبــارات المحــور الرابــع مــن وجهــة نظــر المتدربــات بمتوســط حســابي )2.17( وانحــراف 
معياري )0.84(، وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان 
الاســتجابات، وجــاءت العبــارة )أجــد صعوبــة فــي كتابــة التقريــر الفنــي( فــي الترتيــب الخامــس 
مــن عبــارات المحــور الرابــع مــن وجهــة نظــر المتدربــات بمتوســط حســابي )2.13( وانحــراف 
معياري )0.83(، وهذا أشار إلى قبول العينة للعبارة بناءً على المتوسط الافتراضي لأوزان 
الاستجابات. وجاءت العبارة )عدم تعاون العاملون بجهة التدريب مع المتدربات للاستفادة 
مــن التدريــب التعاونــي( فــي الترتيــب الســادس مــن عبــارات المحــور الرابــع مــن وجهــة نظــر 
المتدربات بمتوسط حسابي )2.10( وانحراف معياري )0.90(، وهذا أشار إلى قبول العينة 
للعبــارة بنــاءً علــى المتوســط الافتراضــي لأوزان الاســتجابات. والعبــارة )أواجــه صعوبــات فــي 
الوصــول لمقــرر التدريــب التعاونــي( جــاءت فــي الترتيــب الســابع لعبــارات المحــور الرابــع مــن 
وجهة نظر المتدربات وذلك بمتوسط حسابي )2.03( وانحراف معياري )0.86(، مما يدل 
علــى قبــول عينــة الدراســة مــن المتدربــات للعبــارة. كمــا جــاءت العبــارة )أواجــه صعوبــات فــي 
التواصــل مــع مشــرفة التدريــب التعاونــي( فــي الترتيــب الثامــن مــن عبــارات المحــور الرابــع مــن 
وجهة نظر المتدربات بمتوسط حسابي )2.00( وانحراف معياري )0.92(، وهذا أشار إلى 
قبول العينة للعبارة بناءً على المتوســط الافتراضي لأوزان الاســتجابات. كما جاءت العبارة 
)عدم مناسبة وقت ومدة التدريب التعاوني لتطبيق متطلبات البرنامج التدريبي( في الترتيب 
التاســع مــن عبــارات المحــور الرابــع مــن وجهــة نظــر المتدربــات بمتوســط حســابي )1.96( 

د. مريم بنت علي بن دشن
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وانحــراف معيــاري )0.82(، وهــذا أشــار إلــى عــدم قبــول العينــة للعبــارة بنــاءً علــى المتوســط 
الافتراضي لأوزان الاستجابات.

بتحليل نتائج المحور الرابع من وجهة نظر المشرفات والمتدربات حول معوقات التدريب 
التعاونــي فــي الوحــدات التدريبيــة للبنــات بمنطقــة عســير يمكــن إجمــال المعوقــات التــي تواجه 

مشرفات التدريب التعاوني فيما يأتي:

رفض بعض جهات التدريب للمتدربات. 	.1

عدم جدية في التدريب في بعض الجهات التدريبية. 	.2

وجود بعض الأعمال المتكررة والروتينية التي تضعف من محصلة التدريب وتقلل 	.3

     فائدته للمتدربات.

صعوبة أخذ موافقة جهات التدريب المتخصصة لقبول المتدربات للتدريب. 	.4

صعوبة التزام بعض المتدربات بمواعيد التدريب التعاوني. 	.5

ضعف الاستعدادات لدى جهة التدريب لاستقبال المتدربات. 	.6

عدم تخصيص وقت كافٍ للمشرفة للقيام بمهامه في برنامج التدريب التعاوني. 	.7

عدم تعاون العاملون بجهة التدريب مع المتدربات المشرفات للاستفادة من التدريب 	.8

      التعاوني.

كما يمكن إجمال المعوقات التي تواجه متدربات برنامج التدريب التعاوني فيما يأتي:

عدم استيعاب بعض جهات التدريب لأعداد المتدربات. 	.1

تكليف المتدربات بتوفير بعض الخامات والتجهيزات. 	.2

كثرة الأعمال المتكررة والروتينية التي تضعف من محصلة التدريب وتقلل فائدته 	.3

      للمتدربة.

التكليف في جهة التدريب بأعمال غير أعمال التدريب التعاوني. 	.4

صعوبة كتابة التقرير الفني. 	.5

عدم تعاون العاملون بجهة التدريب مع المتدربات للاستفادة من التدريب التعاوني. 	.6

تقويم برنامج التدريب التعاوني في الوحدات التدريبية للبنات بمنطقة عسير
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آلية تنفيذ المقترح المقترح

قبل بداء 
برنامج 
التدريب 
التعاوني

بعد انهاء المتدربة جميع المقررات في التخصص وقبل بداية البرنامج تخضع المتدربة 
إلى اختبار تحديد المستوى في التخصص وهذا الاختبار يشتمل على جميع المهارات التي 
مــرت بهــا المتدربــة مــن المســتوى الأول وحتــى المســتوى الرابــع، تحتســب نتيجــة اختبــار تحديــد 
المستوى 10% من نتيجة برنامج التدريب التعاوني )اختبارات مركزية مماثلة لاختبارات القياس(.

بنــاءً علــى نتيجــة الاختبــار يتــم عمــل خطــة فرديــة لــكل متدربــة لــم تحصــل علــى %70 
كمحك لنتيجة الاختبار، وتنفذ الخطة الفردية للمتدربة طوال الفصل التدريبي أو أول أسبوعين 

فــي التدريب.

أهداف 
برنامج 
التدريب 
التعاوني

أن تطبق المتدربة الخبرة العملية من خلال التدريب قبل التخرج.1	
أن تكتسب المتدربة الفهم العميق للتخصص.2	
أن تتعود الطالبة على الانضباط والإخلاص في العمل والتقيد بالمواعيد واحترام 3	

الأنظمة.
أن تتفاعل المتدربة مع بيئة العمل المستقبلية والتعامل مع أفراد المجتمع خارج 4	

الوحــدة التدريبيــة.
تعزيز ثقة المتدربة بنفسها والقدرة على تحمل المسؤولية.5	
أن تمــارس المتدربــة العمــل التطبيقــي داخــل الميــدان الحقيقــي للعمــل لاســتكمال 6	

إعدادهــا مهنيــاً وســلوكياً وفنيــاً.
أن تختار المتدربة مكان العمل المناسب لرغبتها.7	
الربط بين مخرجات التدريب في الوحدات التدريبية وبين متطلبات سوق العمل 8	

خــال فتــرة التدريــب ممــا يســاعد فــي تعزيــز الفــرص الوظيفيــة للخريجــات.

جدول )12( مقترحات وآليات تطوير برنامج التدريب التعاوني

صعوبة في الوصول لمقرر التدريب التعاوني في نظام التدرب الالكتروني. 	.7

صعوبة في التواصل مع مشرفة التدريب التعاوني. 	.8

إجابة السؤال الخامس: ما مقترحات وآليات تطوير برنامج التدريب التعاوني؟ 

للإجابــة علــى هــذا الســؤال تــم بنــاء تصــور مقتــرح مــن قبــل الباحثتيــن بنــاءً علــى نتائــج 
تســاؤلات البحــث الســابقة ومــا تمحــض عنهــا مــن نتائــج تــم اشــتقاقها مــن أفــراد العينــة وكان 

المقتــرح كمــا يأتــي:

د. مريم بنت علي بن دشن
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محتوى 
برنامج 
التدريب 
التعاوني

تشكيل لجان في التخصص لبناء محتوى برنامج التدريب التعاوني مع التحقق مما يلي:

أهداف البرنامج.1	
المرونة والقابلية للتطوير.2	
قابل للتدريب الذاتي.3	
يشمل مهارات وظيفية.4	
يشمل مهارات حياتية.5	
يشمل مهارات تخصصية.6	

الأنشطة

يقدم المحتوى في صورة أنشطة للمتدربات مخططة وواضحة تشمل:

أنشطة فردية.1	
أنشطة تعاونية جماعية.2	
أنشطة تستدعي دراسة حالة والبحث والتقصي.3	
أنشطة تتطلب تفكير إبداعي وابتكاري ولا يتم اجتياز البرنامج إلا بتنفيذها وتُحدد 4	

لهــا 40% مــن الدرجــة الكليــة لاجتيــاز البرنامــج، ويتــم تقييمهــا وفــق مهــارات 
الأصالــة والمرونــة للتفكيــر الابتــكاري.

طرق 
التدريب 
التعاوني

التدرب مع أصحاب المهنة من الأسر المنتجة وذلك بعقد شراكات معهم للإنتاج 1	
مــع المتدربــات وذلــك لضمــان احتــكاك المتدربــات بأصحــاب الخبــرة والممارســين 

علــى مســتوى مشــروعات صغيــرة.
تفعيل حاضنات الأعمال والإنتاج المخصص للبيع.2	
تنظيم معارض دائمة في ورش التدريب لعرض الإنتاج.3	

الوسائل 
المستخدمة 
في برنامج 
التدريب 
التعاوني

تفعيل التدرب الإلكتروني بشكلٍ أوسع.1	
اســتخدام أحــدث التقنيــات فــي المهنــة حتــى لــو افتراضيــة عبــر المواقــع التــي تقــدم 2	

ذلــك.
استخدام المنصات الإلكترونية للإنتاج والتسويق حتى للأعمال السابقة للخريجات 3	

)أعمال متدربات التعاوني السابقات(.

تقويم برنامج التدريب التعاوني في الوحدات التدريبية للبنات بمنطقة عسير



98
العدد الثاني 2020 م

د. مريم بنت علي بن دشن

التوصيات :
توسيع دائرة المهارات الوظيفية والحياتية التي يشملها برنامج التدريب التعاوني بإجراء 1	

المزيــد مــن الدراســات حــول أهــم المهــارات الحياتيــة والوظيفيــة التــي لابــد أن يشــملها 
البرنامج والطرق الفعالة لتنميتها.

وضــع خطــط اســتراتيجية جديــدة ثلاثيــة أو خمســية علــى مســتوى أعلــى مــن الوحــدات 2	
التدريبيــة يضمــن توفيــر فــرص وظيفيــة لنســبة لا تقــل عــن 40% مــن الخريجــات.

تحقيق 100% من رضا المستفيدين وذلك بالعمل فصلياً على قياس رضا المستفيدين 3	
واستقبال الاقتراحات حول زيادة الرضا.

عقد شراكات على مستوى أعلى من الوحدات التدريبية أي بين المؤسسات التدريبية 4	
وشــركات تجاريــة وحكوميــة كبــرى.

عمل خطط بديلة كل فصل تدريبي لحل مشكلة عدم جدية بعض جهات التدريب 5	
لتحويــل المتدربيــن لهــا وقــت الحاجــة.

طرق 
وأساليب 
التقويم

يقسم التقويم إلى أربع أقسام:

أ	 10% على الاختبار التخصصي لتحديد المستوى قبل داية البرنامج.
ب	 40% تقديم إبداع أو ابتكار يحقق التخصص.
ج	 ‌20% على السلوك والانضباط والالتزام والتخلق بأخلاق المهنة.
د	 30% الأنشطة اليومية والالتزام بالخطط والتقويم المستمر طوال الفصل التدريبي 

والتقريــر الفنــي.
ه	 وضــع نمــاذج موحــدة للتقييــم لــكل متدربــة نمــوذج واحــد فقــط آلــي يتيــح للمتدربــة 

الاطــاع علــى تقييمهــا وترصــد الدرجــات تراكميــاً بنهايــة كل اســبوع.

التغذية 
الراجعة 
والتطوير

إنشــاء ويكــي لبرنامــج التدريــب التعاونــي ترصــد فيــه الملاحظــات حــول البرنامــج مــن قبــل 
المشرفات في جميع الوحدات حول جميع أجزاء المنهج )الأهداف، المحتوى، الأنشطة، الطرق، 

الوسائل، التقويم( بناءً على الملاحظات يتم تطوير البرنامج كل فصل تدريبي.
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