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الملخص : 
هدفت هذه الدراسة في إطارها العام إلى تطوير تصوّر مقترح للتوسع في التخصصات 
التقنية الموجهة للمرأة في الوحدات التدريبية التابعة للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني. 
ولذلــك تــم حصــر التخصصــات القائمــة فــي الكليــات التقنيــة للبنــات، ثــم تــم التعــرف علــى 
التخصصات غير القائمة والتي يمكن توجيهها للمرأة والتدريب عليها في الوحدات التدريبية، 
وأخيراً؛ عملت الدراسة على تحديد مدى ملاءمتها للمرأة السعودية واحتياجات سوق العمل. 
علــى ضــوء نتائــج الخطــوات الســابقة قدمــت الدراســة تصــوراً مقترحــاً وتوصيــات لســد الفجــوة 
بيــن الواقــع والمأمــول. تكونــت عينــة الدراســة مــن )313( مســتجوب مــن العامليــن فــي المــوارد 
البشــرية فــي منشــآت الأعمــال، و )26( مــن المهتميــن فــي قطــاع التدريــب والتوظيــف للمــرأة. 
وخلصت الدراسة إلى ملاءمة التخصصات الأربعة عشرة القائمة لاحتياجات سوق العمل 
باستثناء تخصص التصنيع الغذائي. وإلى محدودية نسب القبول في الكليات التقنية للبنات 
وخصوصاً في منطقة الرياض والمنطقة الشرقية مع تركز الإقبال العالي في تلك المنطقتين. 
كما كشــفت الدراســة عن وجود خمســة عشــر تخصصاً غير قائم يمكن توجيهها للمرأة في 
الكليات التقنية للبنات. وكشفت الدراسة عن )6( تخصصات يتزايد الطلب عليها في سوق 
العمــل الســعودي. وفــي ضــوء هــذه النتائــج تقتــرح الدراســة التوســع فــي التخصصــات المتعلقــة 
بنشــاط الخدمات، حيث أن هذا النشــاط أكثر أنشــطة الاقتصاد الســعودي توظيفاً بالإضافة 

إلى زيادة الطاقة الاستيعابية كمّاً ونوعاً في منطقة الرياض والمنطقة الشرقية.
الكلمات المفتاحية: المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني، التخصصات الملائمة 

للمرأة، الكليات التقنية للبنات.
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Abstract :

This study, in its main framework, aims to prepare a vision to expand the 

technical fields targeted for female in TVTC’s training units. For this objective, 

the existing running specialties were identified, as well as  the non-listed spe-

cialties that may be adopted to females at these units were also defined, and to 

identified to what extend could these suggested specializations fit with Saudi 

female and labour market demand. The sample was (313) of whom worked in 

human resources in business sector.  It also included (26) of whom interested 

in training and female employment. The study found that there are at least (14) 

training specializations for female technical colleges, all of which fit female and 

labour market demand except for the major “Food processing”. Study also found 

that the capacity of female technical colleges is limited especially at Riyadh and 

the Eastern provinces because of highly demand for enrolment. The study also 

found that there are (15) female-fit specializations are not existed which can be 

directed to female technical colleges. The study discovered that there are (6) 

majors that are highly demanded in the Saudi labour market. In light of these 

results, the study suggests increasing the capacity of the technical colleges for 

female in Riyadh and the Eastern Region.

Keywords: Technical & Vocational Training Corporation, Appropriate Spe-

cializations to Women, Female Technical Colleges. 
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مقدمة :
تُعد الموارد البشرية المؤهلة الثروة الحقيقة للأمم، وقد برزت أهميتها في ضوء التطورات 
التقنية والتكنولوجية التي شهدها العالم في العقود الأخيرة، إضافة إلى التحول في الاقتصاد 
العالمي نحو اقتصاد المعرفة؛ والذي يعتمد بدرجة أساسية على نوعية الموارد البشرية ذات 
الكفــاءة العاليــة والقــادرة علــى إنتــاج الأفــكار الإبداعيــة والابتكاريــة وتطبيقهــا؛ وهــذا مــا يحتــاج 

بالتأكيد إلا مشاركةً أكبر فاعليةٍ من المرأة في تحقيق هذا النوع من الاقتصاد.

إذ تُشير بعض الدراسات إلى أن الفجوة بين نسبة مشاركة الإناث ونسبة مشاركة الذكور 
فــي ســوق العمــل تــؤدي إلــى خســائر فــي نصيــب الفــرد مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي. وتقــدّر 
بـــ 27% فــي بعــض الــدول )Teignier and Cuberes, 2012(. وهــو مــا أكّدتــه كاتريــن 
ايلبورغ وآخرون )2013( في بيان الارتباط الإيجابي بين مشاركة المرأة بسوق العمل والنمو 

الاقتصادي.

ونظــراً لتوجــه المملكــة العربيــة الســعودية نحــو اقتصــاد المعرفــة؛ والــذي تمثــل فــي إطــاق 
رؤية المملكة 2030 فإنّه يعول على المؤسسات التعليمية بصفة عامة ومؤسسات التدريب 
التقني والمهني بصفة خاصة أن تُسهم إيجابياً في تحول المملكة إلى اقتصاد المعرفة. وهذا 
يطرح تحدياً كبيراً أمام هذه المؤسسات التعليمية والتدريبية من ناحية مواءمة تخصصاتها 

ومناهجها واحتياجات المشاريع التنموية التي تتبناها رؤية المملكة 2030. 

فعلى مستوى القبول استطاعت الجامعات الحكومية تحقيق مبدأ تكافؤ الفرص التعليمية 
بيــن الجنســين. حيــث تشــير إحصــاءات وزارة التعليــم العالــي لعــام 2016 بــأن عــدد الطلبــة 
المســتجدين فــي الجامعــات الحكوميــة الســعودية بلــغ )326624( تمثــل الطالبــات مــا نســبته 
51%. ورغم تحقيق هذه النسبة إلا أنه يغلب عليها التخصصات النظرية. أما على مستوى 
المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني فقد بلغ عدد المتدربين المقبولين في الكليات التقنية 
التابعة للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني لنفس العام )54267( تُمثل الطالبات ما 

نسبته 11% فقط )المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني، 2016(.

أما من ناحية سوق العمل السعودي فإن المشاركة الاقتصادية للمرأة لا تزال ضعيفة، 
حيث تُشير الدارسات بأنها لا تتجاوز 22% )الخريف والتميمي، 2016( مقارنة بالمشاركة 

الاقتصادية عالمياً للمرأة والتي بلغت 48.5% )منظمة العمل الدولية 2018(. 

نايف بن جزاع الهذال
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وقد تناولت العديد من الدراسات واقع القوى النسائية العاملة، كدراسة الحارثي )2005( 
ودراســة الشــتيوي وآخــرون )2007(، ودراســة العتيبــي )2010(، ودراســة الرمحــي وآخــرون 
)2006(، ودراســة الحمــودي )2008(، ودراســة الموســى )2009(، قــد ركــزت علــى حاجــة 
ســوق العمــل مــن القــوى العاملــة النســائية الفنيــة والمهنيــة بالقطــاع العــام والخــاص. فــي حيــن 
 Ayonmike 2009(، ودراســة الشــهري )2013(، ودراســة( Mbirianjau ركــزت دراســة

)2014( علــى إقبــال الإنــاث علــى التدريــب التقنــي والمهنــي وواقعــه. 

وتختلف الدارسة الحالية عن تلك الدارسات في سعيها إلى اكتشاف التخصصات غير 
القائمة والتي يمكن توجيهها للمرأة والتدريب عليها في الوحدات التدريبية التابعة للمؤسســة 
العامة للتدريب التقني والمهني وبما يتوافق مع احتياج سوق العمل في ظل التغيرات الحالية 
والتطلعات المستقبلية لتحقيق رؤية المملكة 2030 المتعلقة بتمكين المرأة في مختلف المجالات.

مشكلة الدراسة :
تشهد مؤسسات التعليم العالي حالة عدم توافق بين مخرجاتها واحتياجات سوق العمل؛ 
إذ تشير الإحصاءات إلى أن 86% من الخريجين لعام 2016 هم من خريجي التخصصات 
النظرية )السقاف، 2018(. نتج عن ذلك بطالة قدرت بـ 12% بشكلٍ عام، 34% منها بين 
الإناث. وخصوصاً حملة الشهادات العليا، فقد بلغت نسبتهم من عدد الباحثين عن عمل 
53% عــام 2017 )الهيئــة العامــة للإحصــاء، 2017(. أمــا علــى مســتوى التدريــب التقنــي 
والمهني فقد بلغ عدد المتدربين المقبولين في الكليات التقنية التابعة للمؤسسة العامة للتدريب 
التقني والمهني لنفس العام )54267( تمثل الطالبات ما نسبته 11% فقط )المؤسسة العامة 
للتدريــب التقنــي والمهنــي، 2016(. إضافــة إلــى ذلــك تكشــف إحصائيــات المؤسســة العامــة 
للتدريب التقني والمهني إلى محدودية التخصصات المطروحة للإناث مقارنةً بما هو متاح 
للذكــور، حيــث بلغــت عــدد التخصصــات التــي يُــدرب عليهــا فــي الكليــات التقنيــة ذكــوراً وإناثــاً 
)44( تخصصاً، بواقع )16( تخصص للإناث في مقابل )37( تخصص للذكور، وضعف 
فــي الطاقــة الاســتيعابية للكليــات التقنيــة للبنــات وتدنــي فــي نســب القبــول بالرغــم مــن الإقبــال 
الكبير، حيث بلغ عدد المتقدمات للكليات التقنية للبنات لعام 1437/1436هـ )27316( 
متقدمــة تــم قبــول )4039( متدربــة بنســبة قبــول بلغــت )14.79%(. )إحصــاءات المؤسســة 
العامــة للتدريــب التقنــي والمهنــي، 2017(، وهــذا يؤشــر إلــى أن واقــع تدريــب وتأهيــل الإنــاث 

في قطاع التدريب التقني والمهني دون المأمول.

التوسع في التخصصات المتاحة للمرأة في الوحدات التدريبية التابعة للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني "الواقع والمأمول"
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ومن هنا تتضح مشكلة هذه الدراسة في وضع تصور مقترح للتوسع في التخصصات 
التقنية والمهنية التي يمكن توجيهها للمرأة وفقاً لمتطلبات سوق العمل.

أسئلة الدراسة:
تسعى هذه الدراسة للإجابة عن الأسئلة التالية: 

ما التخصصات القائمة الموجهة للمرأة السعودية في الوحدات التدريبية التابعة للمؤسسة 1	
العامة للتدريب التقني والمهني؟

ما التخصصات غير القائمة والتي يمكن توجيهها للمرأة السعودية في الوحدات التدريبية 2	
التابعة للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني؟

ما مدى ملاءمة التخصصات غير القائمة حالياً للمرأة السعودية لاحتياجات سوق العمل؟3	

هل هناك فجوة فيما بين واقع التخصصات القائمة الموجهة للمرأة وواقع احتياج سوق 4	
العمل من التخصصات الملائمة؟

ما التصور المناسب لتطوير الواقع القائم من خلال التوسع في التخصصات التقنية 5	
والمهنية الموجهة للمرأة كماً ونوعاً؟

أهداف الدراسة :

حصر التخصصات القائمة الموجهة للمرأة في الكليات التقنية للبنات التابعة للمؤسسة 1	
العامة للتدريب التقني والمهني.

التعرف على التخصصات غير القائمة والتي يمكن توجيهها للمرأة والتدريب عليها في 2	
الوحدات التدريبية التابعة للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني.

التعرف على مدى ملاءمة التخصصات غير القائمة حالياً للمرأة السعودية لاحتياجات 3	
سوق العمل.

التعرف على حجم الفجوة بين واقع التخصصات القائمة الموجهة للمرأة وواقع احتياج 4	
سوق العمل من التخصصات الملائمة. 

تقديم تصور مقترح لتطوير الواقع القائم من خلال التوسع في التخصصات الموجهة 5	
للمرأة في التدريب التقني والمهني كماً ونوعاً.

نايف بن جزاع الهذال
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حدود الدراسة :
تتحَدد نتائج الدراسة بالحدود الآتية:  

  الحــدود الموضوعيــة: التخصصــات التدريبيــة القائمــة والتخصصــات التدريبيــة غيــر 1	
القائمة في الكليات التقنية للبنات.

  الحدود الزمانية: العام التدريبي 1440/1439 هـ.2	

  الحــدود المكانيــة: قطــاع الأعمــال الســعودي والكليــات التقنيــة للبنــات فــي المملكــة 3	
العربيــة الســعودية، إذ تــمّ الاقتصــار علــى ثــاث مناطــق إداريــة، هــي )منطقــة مكــة 

المكرمــة، منطقــة الريــاض، المنطقــة الشــرقية(.
التعريفات الإجرائية :

   الوحدات التدريبية التابعة للمؤسسة: هي الكليات التقنية للبنات والتي تتدرب فيها 1	
المتدربة لمدة سنتين ونصف بعد الثانوية العامة وتحصل منها على دبلوم ما قبل 

البكالوريوس، )الشهادة الجامعيّة المتوسطة(.

   التخصصــات المتاحــة للمــرأة فــي الوحــدات التدريبيــة: هــي التخصصــات المعتمــدة 2	
من المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني في الكليات التقنية للبنات.

منهجية البحث :
استخدم الباحثون المنهج الوصفي التحليلي، لمناسبته طبيعة الدراسة من حيث مسح 
الأدبيــات والدراســات الســابقة ذات العلاقــة والإحصــاءات والتقاريــر الرســمية بهــدف حصــر 
التخصصــات القائمــة فــي الكليــات التقنيــة للبنــات التــي يــدرب عليهــا، وحصــر التخصصــات 
غير القائمة التي يمكن توجيهها للمرأة والتوسع من خلالها. وأخيراً بيان مدى ملاءمة تلك 
التخصصــات غيــر القائمــة لطبيعــة المــرأة، ومــدى ملاءمــة تلــك التخصصــات لســوق العمــل 

الســعودي مــن خــال جمــع البيانــات مــن عينتــي الدراســة.

التوسع في التخصصات المتاحة للمرأة في الوحدات التدريبية التابعة للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني "الواقع والمأمول"
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‌أ. مجتمع الدراسة وعينتها :
تكوّن مجتمع الدراسة من مجتمعين هما: 

المجتمع الأول :
تكوّن مجتمع الدراسة الأول من ذوي العلاقة في تعليم وتدريب وتأهيل المرأة في القطاع 
العام والخاص كعميدات الكليات التنقية للبنات وموظفات التنسيق الوظيفي في تلك الكليات 
وممثلي التدريب والتوظيف النسائي في الغرف التجارية وممثلي التوظيف النسائي في وزارة 

العمل ومديرات المعاهد الأهلية للبنات. المجتمع الثاني:
المنشآت الاقتصادية في منطقة مكة المكرمة والمنطقة الشرقية ومنطقة الرياض ذات 
الأنشطة الاقتصادية الأكثر أهمية من حيث توظيف القوى العاملة المدربة، ويقدر عددها بـ 
)537,056( منشأة، والتي تمثل 67% من مجمل المنشآت العاملة في الاقتصاد السعودي، 
وفق آخر بيانات الهيئة العامة للإحصاء في تعداد المنشآت 2010 )الهيئة العامة للإحصاء، 

.)2010
 ‌ب. سمات عينة الدراسة :

 تم اختيار عينة قصدية مكونة من )30( مختصاً، في كل من منطقة الرياض ومنطقة
 مكة المكرمة والمنطقة الشرقية وتمّ إجراء المقابلة معهم شخصياً. وتمّ اختيار )384( منشأة
 .Robert V. Krejcie and Daryle W) كعينــة عشــوائية للدراســة وذلــك باعتمــاد الدالــة
Morgan, 1970). 

نايف بن جزاع الهذال
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توزيع العينة حسب المناطق :

شكل )1( توزيع العينة حسب المناطق

يُبين الشكل البياني )1( أن 179 من أفراد العينة يمثلون ما نسبته 57.19% من إجمالي 
أفــراد عينــة الدراســة يتواجــدون فــي المنطقــة الشــرقية، فــي حيــن أن كلًا مــن منطقــة الريــاض 
ومنطقــة مكــة المكرمــة ممثلتيــن بنســبة 21.7% و21.09% مــن أفــراد العينــة علــى التوالــي؛ 
ويتضــح مــن ذلــك فعاليــة الاســتجابة للــرد علــى الاســتبانة مــن منشــآت الأعمــال فــي المنطقــة 

الشــرقية مــع تقــارب النســب فــي كل مــن منطقــة الريــاض ومنطقــة مكــة المكرمــة.
توزيع العينة حسب عمر المنشأة :

يُمثل الشكل البياني رقم )2( توزيع أفراد العينة حسب عمر المنشأة، ويظهر أن المنشآت 
التي أعمارها )من 10 – فأكثر تأتي كأعلى نسبة في العينة(، وبنسبة 70.6% بينما تأتي 

المنشآت الأقل من سنة كأدنى نسبة بمقدار %2.6.

التوسع في التخصصات المتاحة للمرأة في الوحدات التدريبية التابعة للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني "الواقع والمأمول"
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شكل )2( توزيع العينة حسب عمر المنشأة

توزيع العينة حسب نوع المنشأة والنشاط :
يُبيــن الشــكل البيانــي رقــم )3( أن 220 مــن أفــراد العينــة يمثلــون مــا نســبته %70.29 
مــن إجمالــي أفــراد عينــة الدراســة مــن منشــآت القطــاع الخــاص، فــي حيــن أن كُلًا مــن القطــاع 
الحكومي والقطاع شــبه الحكومي ممثلين بنســبة 18.2% و11.50% من أفراد العينة على 
التوالــي. وهــذ التوزيــع ينســجم مــع طبيعــة الدراســة والتــي تركــز علــى منشــآت القطــاع الخــاص 
كمصدر للطلب على مخرجات الكليات التقنية بصفة عامة وكليات البنات بصفة خاصة.

ويُظهر الشــكل البياني رقم )4( أن نشــاط الخدمات في توزيع أفراد العينة بلغت نســبته 
59.11% وبتباين ملحوظ عن الأنشطة الأخرى، وهذا التوزيع ينسجم مع الأهمية النسبية 

لهذا النشــاط بين الأنشــطة الأخرى حيث بلغت نســبته %45.

نايف بن جزاع الهذال
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شكل )3( توزيع العينة حسب نوع المنشأة

شكل )4( توزيع العينة حسب النشاط

التوسع في التخصصات المتاحة للمرأة في الوحدات التدريبية التابعة للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني "الواقع والمأمول"
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الفئةم
المنشآت التي توظف الإناث 

النسبة المئويةالعدد

15.3%48من 1 إلى 4 عاملة1

12.2%38من 5 إلى 9 عاملة 2

14.4%45من 10 إلى 19 عاملة 3

19.8%62من 20 إلى 49 عاملة 4

25.2%5079 عاملة فأكثر5

13.1%41لا يوجد 6

100%313الإجمالي الكلي

جدول )1( توزيع العينة حسب العاملات في المنشآت

يُبين الجدول رقم )1( أن فئة المنشآت التي تضم )50 عاملة فأكثر( ممثلة بـ 79 منشأة 
من عينة الدراسة وبنسبة 25.2% تليها فئة )من 20 إلى 49( وبنسبة 19.8% وتتراوح نسب 
الفئات الأقل بين 12% و15%، كما يُبين الجدول بأن هناك 41 منشــأة من عينة الدارســة 

لا توظف الإناث وبنسبة 13.1% من عينة الدارسة.

أداة الدراسة : ‌ج.	
اعتمدت الدراسة على أداتين من أدوات البحث العلمي هما المقابلة المقننة والاستبانة، 

وفيما يلي إيضاح لأداتي الدراســة :

المقابلة المقننة :
صمم الباحثون نموذجاً للمقابلة مع عدد من ذوي العلاقة بتعليم وتدريب وتأهيل المرأة، 

بناءً على حدود مجتمع الدراسة وأهدافها وأسئلتها. وفقاً للخطة التالية :

نايف بن جزاع الهذال
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خطة المقابلات الشخصية
• الهــدف العــام للمقابــات: حصــر التخصصــات التــي يمكــن توجيههــا للمــرأة والتــي 	

يحتاجهــا ســوق العمــل. 

المختصون الذين ستتم مقابلتهم : 

• قام الباحثون بمقابلة 30 مختصاً في تعليم وتدريب المرأة وفي سوق العمل السعودي 	
فــي كلٍ مــن منطقــة الريــاض والمنطقــة الشــرقية ومنطقــة مكــة المكرمــة، فــي كلً مــن 
وزارة العمل، والغرف التجارية، والمسئولين عن تدريب البنات في المؤسسة العامة 
للتدريب التقني والمهني، ومسئولي التدريب والتأهيل في القطاع الخاص السعودي. 

محاور المقابلة : 

كل مختص سُئلَ الأسئلة التالية: 

أســئلة عامــة عــن المختــص تتمثــل فــي أســمه ومنصبــه ومؤهلــه العلمــي، وخبرتــه 1	
والمنظمــة التابــع لهــا.

رأيه في عمل المرأة في القطاع الخاص السعودي )يؤيد او لا يؤيد(.2	

التخصصات الواجب على الكليات التقنية للبنات تدريب البنات عليها مع ترتيبها 3	
حسب الأهمية.

التخصصات المستقبلية التي قد يحتاجها سوق العمل السعودي وتلاءم طبيعة 4	
عمــل المــرأة.

التخصصات القائمة والتي يتوقع ضعف الطلب عليها خلال الخمس سنوات القادمة.5	

• طريقة جمع البيانات: تم التواصل الشخصي بموعد مسبق.	

• تحليل البيانات: قام الباحثون بتحليل البيانات وفقا للطرق العلمية المعروفة.	

التوسع في التخصصات المتاحة للمرأة في الوحدات التدريبية التابعة للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني "الواقع والمأمول"
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درجة التصحيحنظام الاستجابة

3ملائم

2ملائم إلى حد ما

1غير ملائم

درجة التصحيحنظام الاستجابة

3تزايد 

2ثبات 

1تراجع

الاستبانة :
صُمــمَ اســتبيان الدراســة مــن عــدة أســئلة متنوعــة )أســئلة مفتوحــة، أســئلة مغلقــة( وشــمل 

محوريــن أساســيين همــا: 

المحور الأول: معلومات عن المنشآت المبحوثة: إذ اشتمل على موقع المنشأة، ونوعها، 
وتنظيمها، ونوع النشاط الذي تمارسه. بالإضافة إلى هيكلة العمالة من حيث عدد العاملين 

وعدد العاملات في المنشأة وتوقعات التوظيف لديهم من النساء مستقبلًا.

المحــور الثانــي: أســئلة حــول التخصصــات: حيــث اشــتمل علــى التخصصــات القائمــة 
وعددهــا 14 تخصصــاً وغيــر القائمــة المُســتخلصة مــن الإطــار النظــري للبحــث وعدهــا 18 
تخصصاً، وسؤال المبحوثين عن مدى ملاءمتها لسوق العمل وتوقع الطلب عليها مستقبلًا.

واعتمدت الاستبانة على مقياس ليكرت الثلاثي، كما في الجدول أدناه : 

جدول )2( تقدير الاستجابة وفق مقياس ليكرت الثلاثي حول التخصصات 
الملائمة لسوق العمل.

جدول )3( تقدير الاستجابة وفق مقياس ليكرت الثلاثي حول توقع الطلب على 
التخصصات مستقبلًا. 

نايف بن جزاع الهذال
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صدق الأداة :
تــم التحقــق مــن صــدق أداة الدراســة مــن خــال عــرض الاســتبانة علــى مجموعــة مــن 
المحكمين من المختصين في مجالات البحث العلمي والمهتمين من أجل استطلاع وجهات 
نظرهم تجاه النواحي الفنية والشكلية لأسئلة الاستبانة، وقد تم الأخذ بجميع الملاحظات التي 

وردت بعين الاعتبار.

ثبات الأداة:
تم استخدام أسلوب الاختبار المسبق )PRE-TEST( حيث اُجريت دراسة استطلاعية 
علــى عينــة مكونــة مــن )34( فــرداً مــن خــارج عينــة الدراســة. وبعــد تجميــع اســتجابات هــؤلاء 
المشاركين؛ تم حساب قيمة ألفا كرونباخ )Cronbach’s Alpha( وقد كانت قيمة المعامل 
)0.978( وهــذا يــدل علــى ثبــات الأداة بدرجــة عاليــة وصلاحيتهــا للاســتخدام فــي الدراســة 

بوصفهــا إحــدى أدواتها.

نتائج البحث ومناقشتها :
نتائج الإجابة عن السؤال الأول :

للإجابة عن هذا السؤال الذي نصه: )ما التخصصات القائمة الموجهة للمرأة السعودية 
في الوحدات التدريبية التابعة للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني؟( ولمعالجة بيانات 
هــذا الســؤال اســتخدم الباحثــون التكــرارات. إذ تُشــير تقاريــر )المؤسســة العامــة للتدريــب التقنــي 
والمهني، القبول الموحد، 2018( أن عدد التخصصات التي يدرب عليها في كليات التقنية 

للبنــات فــي العــام التدريبــي 1440/1439هـــ بلــغ عددهــا )14(، مبينــة فــي الجــدول )2(.

التوسع في التخصصات المتاحة للمرأة في الوحدات التدريبية التابعة للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني "الواقع والمأمول"
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التخصصمالتخصصم

العناية بالبشرة والمكياج8دعم فني1

العناية بالشعر9وسائط المتعددة ورسومات الويب2

التجميل10برمجيات3

تصميم الأزياء11إدارة أنظمة الشبكات4

خياطة وإنتاج ملابس12محاسبة 5

تصميم وإنتاج الملابس13إدارة مكتبية 6

التصنيع الغذائي14تسويق7

جدول )4( التخصصات القائمة في كليات التقنية للبنات

وتشــير هــذه النتيجــة إلــى محدوديــة التخصصــات المتاحــة للمــرأة مقارنــة بمــا هــو متــاح 
للذكــور، حيــث بلــغ عــدد التخصصــات المتاحــة للذكــور )53( تخصصــاً )المؤسســة العامــة 
للتدريب التقني والمهني، القبول الموحد، 2018( وقد تعزى هذه النتيجة إلى حداثة التدريب 

التقني والمهني بالمملكة العربية السعودية.

نتائج الإجابة عن السؤال الثاني :

للإجابة عن هذا السؤال الذي نصه: )ما التخصصات غير القائمة والتي يمكن توجيهها 
للمرأة في الوحدات التدريبية التابعة للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني؟( أظهرت نتائج 
المقارنات لإحصاءات التخصصات على مستوى الدبلوم في الجامعات السعودية والإقليمية 
والواردة في )مركز إحصاءات التعليم، 1435هـ، دليل التخصصات في مؤسسات التعليم 
العالي، وزارة التعليم( والتخصصات التي تطرحها المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني 
والموجهــة للمــرأة، إلــى تحديــد )18( تخصصــاً تدريبيــاً ملائمــاً لطبيعــة المــرأة وملائمــاً لطبيعــة 

التدريب التقني والمهني، كما هو موضح بالجدول رقم )3(.
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التخصصمالتخصصم

برنامج الحاسب وتقنية المعلومات10مختبرات كيميائية1

أمن المعلومات11إدارة المبيعات2

التصميم الجرافيك12أعمال التأمين3

التصميم الداخلي13الموارد البشرية4

الفندقة والضيافة14نظم المعلومات الإدارية5

السفر والسياحة15المختبرات الطبية6

التجارة الإلكترونية16السكرتارية الطبية7

الصحة والسلامة البيئية17السجلات الطبية8

سلامة الأغدية18الرسم بالحاسب9

جدول )5( التخصصات غير القائمة والملائمة لطبيعة المرأة والتدريب التقني

نتائج الإجابة عن السؤال الثالث :

للإجابة عن هذا السؤال الذي نصه: )ما مدى ملاءمة التخصصات غير القائمة حالياً 
للمرأة الســعودية لاحتياجات ســوق العمل؟( ولمعالجة بيانات هذا الســؤال اســتخدم الباحثون 
التكرارات والنســب المئوية والمتوســط الحســابي والانحراف المعياري والنســب الموزونة، كما 

هــو موضــح بالجــدول رقــم )4(.

التوسع في التخصصات المتاحة للمرأة في الوحدات التدريبية التابعة للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني "الواقع والمأمول"
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المتوسط التخصصم
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الوزن

النسبي
الترتيبدرجة الملاءمة

15ملائم78.2%2.3470.694 مختبرات كيميائية1

11ملائم81.0%2.4300.620 إدارة المبيعات2

13ملائم79.9%2.3980.659 أعمال التأمين3

2ملائم83.4%2.5030.533 الموارد البشرية4

3ملائم82.9%2.4860.532 نظم المعلومات الإدارية5

3ملائم82.9%2.4860.578 المختبرات الطبية6

8ملائم81.7%2.4520.627 السكرتارية الطبية7

7ملائم81.8%2.4540.642 السجلات الطبية8

10ملائم81.3%2.4390.579 الرسم بالحاسب9

5ملائم82.7%2.4820.535الحاسب وتقنية المعلومات10

12ملائم80.7%2.4220.638 أمن المعلومات11

1ملائم84.2%2.5270.483 التصميم الجرافيك12

6ملائم82.6%2.4790.554 التصميم الداخلي13

ملائم إلى حد 75.5%2.2650.790الفندقة والضيافة14
18ما

ملائم إلى حد 76.2%2.2850.756 السفر والسياحة15
17ما

9ملائم81.7%2.4500.643 التجارة الإلكترونية16

ملائم إلى حد 77.4%2.3230.725 الصحة والسلامة البيئية17
16ما

14ملائم79.2%2.3770.672 سلامة الأغدية18

جدول )6( ملاءمة التخصصات غير القائمة لسوق العمل 

نايف بن جزاع الهذال
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يتبيــن مــن الجــدول رقــم )4( بــأن المتوســطات الحســابية لدرجــة ملاءمــة التخصصــات 
غير القائمة حالياً للمرأة في الوحدات التدريبية في المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني 
لاحتياجات سوق العمل تبعاً لآراء مفردات العينة تتراوح بين )2.265( و )2.527(، والأوزان 
النسبية لتلك التخصصات تتراوح بين )75.5( و )84.2( وقد حصل تخصص )التصميم 
الجرافيــك( علــى أعلــى متوســط ووزن نســبي )2.527 و84.2%( بينمــا حصــل تخصــص 
)الفندقة والضيافة( على أقل متوسط ووزن نسبي )2.265(، )75.5%(. كما يظهر الجدول 
بأن كافة التخصصات غير القائمة ملائمة لطبيعة المرأة، ماعدا ثلاثة تخصصات حصلت 
على )ملائمة إلى حد ما( هي: تخصصات )الفندقة والضيافة، والسفر والسياحة، والصحة 
والســامة البيئيــة(. وجديــرٌ بالذكــر أن بعــض اللذيــن تمــت مقابلتهــم كان لهــم رأي مخالــف 
بخصــوص تخصــص الســفر والســياحة مــع إشــارتهم إلــى ضعــف التوطيــن فــي هــذا المجــال 
السياحي، ويتوقعون أن هذا المجال سيشهد نمواً كبيراً في السنوات القادمة، كما أشاروا إلى 
أن السياحة تحتل مكانة كبيرة في رؤية المملكة 2030 من حيث تنميتها وتوطينها، وهذا 
سيخلق فرص عمل كبيرة خصوصاً للمرأة. وقد يعزى ضعف ملاءمة تخصصات )الفندقة 
والضيافة، والســفر والســياحة، والصحة والســامة البيئية( إلى حداثة مثل هذه الأنشــطة في 

المجتمع السعودي والثقافة الاجتماعية السائدة.

جدول )7( ملاءمة كل التخصصات القائمة وغير القائمة لسوق العمل

التخصصم
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الوزن 
النسبي

درجة 
الملاءمة

الترتيب 
داخل 

المجموعة 

الترتيب 
العام

مة
قائ

 ال
ات

ص
ص

تخ
ال

 العناية بالبشرة 
1021ملائم80.8%2.4240.681والمكياج

819ملائم80.9%2.4280.661 العناية بالشعر

414ملائم81.2%2.4370.653 تصميم الازياء

 تصميم وإنتاج 
313ملائم81.3%2.4390.657الملابس

 خياطة وإنتاج 
1224ملائم80.3%2.4090.690الملابس

التوسع في التخصصات المتاحة للمرأة في الوحدات التدريبية التابعة للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني "الواقع والمأمول"
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515ملائم81.1%2.4320.669 التجميل

13ملائم82.9%2.4880.560 محاسبة

1326ملائم79.7%2.3900.656 دعم فني

28ملائم82.1%2.4620.574 إدارة مكتبية

616ملائم81.1%2.4320.650 تسويق

76.2%2.2870.761 تصنيع غذائي
ملائم 
إلى حد 

ما
1430

1123ملائم80.5%2.4150.614 برمجيات

الوسائط المتعددة 
819ملائم80.9%2.4280.616وتقنيات الويب

616ملائم81.1%2.4320.609 إدارة أنظمة الشبكات

مة
قائ

 ال
غير

ت 
صا

ص
تخ

ال

1528ملائم78.2%2.3470.694 مختبرات كيميائية

1118ملائم81.0%2.4300.620 إدارة المبيعات

1325ملائم79.9%2.3980.659 أعمال التأمين

22ملائم83.4%2.5030.533 الموارد البشرية

34ملائم82.9%2.4860.532 نظم المعلومات الإدارية

34ملائم82.9%2.4860.578المختبرات الطبية

810ملائم81.7%2.4520.627 السكرتارية الطبية

79ملائم81.8%2.4540.642 السجلات الطبية

1012ملائم81.3%2.4390.579 الرسم بالحاسب

نايف بن جزاع الهذال
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56ملائم82.7%2.4820.535 الحاسب وتقنية المعلومات

1222ملائم80.7%2.4220.638 أمن المعلومات

11ملائم84.2%2.5270.483 التصميم الجرافيك

67ملائم82.6%2.4790.554 التصميم الداخلي

75.5%2.2650.790 الفندقة والضيافة
ملائم إلى 

حد ما
1832

76.2%2.2850.756 السفر والسياحة
ملائم إلى 

حد ما
1731

911ملائم81.7%2.4500.643 التجارة الإلكترونية

77.4%2.3230.725 الصحة والسلامة البيئية
ملائم إلى 

حد ما
1629

1427ملائم79.2%2.3770.672 سلامة الأغدية

التوسع في التخصصات المتاحة للمرأة في الوحدات التدريبية التابعة للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني "الواقع والمأمول"

نتائج الإجابة عن السؤال الرابع :

للإجابة عن هذا السؤال الذي نصه: )ما مدى الفجوة بين الواقع والمأمول؟( ولمعالجة 
بيانات هذا السؤال استخدم الباحثون التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف 

المعياري والنسب الموزونة.

يُبيــن الجــدول رقــم )5( أن التخصصــات القائمــة بلــغ عددهــا )14( تخصصــاً، وأن 
التخصصات غير القائمة بلغ عددها )18( تخصصاً كلها ملائمة لاحتياجات سوق العمل 
مع وجود اختلاف في درجة الملاءمة. وهذا يُشير إلى وجود فجوة بين ما تطرحه المؤسسة 
العامة للتدريب التقني والمهني من تخصصات للمرأة وما يحتاجه سوق العمل بشكلٍ عام.

وبمقارنة التخصصات القائمة مع التخصصات غير القائمة نجد أن: 

تخصــص المحاســبة الــذي حصــل علــى الترتيــب الأول مــن حيــث الملاءمــة داخــل ◾	
مجموعتــه وبمتوســط 2.488 ووزن نســبي 82,9% ويأتــي فــي الترتيــب الثالــث وفقــاً 
للترتيب العام )قائم / غير قائم(، بعد كلٍ من تخصص )التصميم الجرافيك( بمتوسط 
2,527 ووزن نسبي 84.2%، وتخصص )الموارد البشرية( بمتوسط 2.503 ووزن 

نســبي %83.4. 
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حصل تخصص )الإدارة المكتبية( على الترتيب الثاني داخل مجموعته وبمتوسط ◾	
2.462 ووزن نسبي 82.1% والترتيب الثامن على مستوى الترتيب العام للتخصصات، 
مســبوقاً بســتة تخصصــات مــن التخصصــات غيــر القائمــة وتخصــص واحــد مــن 

مجموعته )تخصص المحاسبة(.

حصــل تخصــص )تصميــم وإنتــاج الملابــس( علــى الترتيــب الثالــث داخــل مجموعتــه ◾	
بمتوســط حســابي 2.439 ووزن نســبي 81.3% بينمــا حصــل علــى الترتيــب الثالــث 

عشــر علــى مســتوى الترتيــب العــام. 

حصــل تخصــص )تصميــم الأزيــاء( علــى الترتيــب الرابــع علــى مجموعتــه بمتوســط ◾	
2.437ووزن نسبي 81.2%، بينما حصل على الترتيب الرابع عشر على مستوى 

كافة التخصصــات.

حصل تخصص )التجميل( على الترتيب الخامس على مجموعته بمتوسط 2.432 ◾	
ووزن نسبي 81.1%، بينما حصل على الترتيب الخامس عشر على مستوى كافة 

التخصصات.

حصل تخصص )التسويق( على الترتيب السادس على مجموعته بمتوسط 2.432 ◾	
ووزن نسبي 81.1%، بينما حصل على الترتيب السادس عشر على المستوى العام 

لكافة التخصصات.

حصــل تخصــص )إدارة أنظمــة الشــبكات( علــى الترتيــب الســابع علــى مجموعتــه ◾	
بمتوســط 2.432 ووزن نســبي 81.1%، بينما حصل على الترتيب الســادس عشــر 

علــى المســتوى العــام لكافــة التخصصــات.

حصل تخصص )العناية بالشعر( على الترتيب الثامن على مجموعته بمتوسط ◾	 	
2.428 ووزن نسبي 80.9%، بينما حصل على الترتيب التاسع عشر على المستوى 

العام لكافة التخصصات. 

حصــل تخصــص )الوســائط المتعــددة وتقنيــات الويــب( علــى الترتيــب التاســع علــى ◾	
مجموعته بمتوسط 2.428 ووزن نسبي 80.9%، بينما حصل على الترتيب التاسع 

عشــر على المســتوى العام لكافة التخصصات. 

نايف بن جزاع الهذال
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حصل تخصص )العناية بالبشرة والمكياج( على الترتيب العاشر ضمن مجموعته ◾	
بمتوســط 2.424 ووزن نســبي 80.8%، بينما حصل على الترتيب واحد وعشــرون 

على المستوى العام لكافة التخصصات. 

حصل تخصص )برمجيات( على الترتيب الحادي عشــر على مســتوى مجموعته ◾	
بمتوسط 2.415 ووزن حسابي 80.5%، بينما حصل على الترتيب الثالث والعشرون 

على المستوى العام لكافة التخصصات.

حصل تخصص )خياطة وإنتاج الملابس( على الترتيب الثاني عشر على مستوى ◾	
مجموعته بمتوسط 2.409 ووزن حسابي 80.3%، بينما حصل على الترتيب الرابع 

والعشرون على مستوى التخصصات. 

حصــل تخصــص )دعــم فنــي( علــى الترتيــب الثالــث عشــر علــى مســتوى مجموعتــه ◾	
بمتوسط 2.390 ووزن حسابي 79.7%، بينما حصل على الترتيب السادس والعشرون 

على المستوى العام لكافة التخصصات. 

حصل تخصص )تصنيع غذائي( على الترتيب الرابع عشر والأخير على مستوى ◾	 	
مجموعته بمتوسط 2.287 ووزن حسابي 76.2%، بينما حصل على الترتيب الثلاثون 
علــى المســتوى العــام لكافــة التخصصــات، والجديــر بالذكــر أن هــذا التخصــص هــو 
التخصــص الوحيــد مــن التخصصــات القائمــة الــذي حصــل علــى درجــة )ملائــم إلــى 

حــد مــا(. 

وهذا يُشير إلى محدودية عدد التخصصات القائمة والموجهة للمرأة في الكليات التقنية 
التابعة للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني، مع وجود تخصصات غير قائمة ملائمة 
لطبيعة المرأة ويحتاجها ســوق العمل بشــكلٍ أكبر من احتياجاته للتخصصات القائمة. مع 
ملاحظة أن التخصصات التقليدية بلغ عددها )6( تخصصات من الأربع عشرة تخصصاً، 
وهي: )العناية بالبشرة والمكياج – العناية بالشعر – تصميم الأزياء – تصميم وإنتاج الملابس 

- خياطة وإنتاج الملابس – التجميل(. 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الموسى )2009( والتي أشارت إلى محدودية التخصصات 
التقنية لكليات البنات وضرورة التوسع فيها كماً ونوعاً مع الاهتمام بالتنمية المهنية المستدامة، 
وكذلك تتفق مع دراسة )Mbirianjau, 2009( التي أشارت أن هناك فجوة في قبول الإناث 

التوسع في التخصصات المتاحة للمرأة في الوحدات التدريبية التابعة للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني "الواقع والمأمول"
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مقارنة بالذكور بمؤسسات التعليم التقني والمهني الكينية مع وجود اتجاهات سلبية نحو هذه 
النوع من التعليم، إضافة إلى ما أشــارت إليه دراســة )Ayonmike, 2014( بوجود عوامل 

تنظيمية حكومية كعدم المساواة في تسهيلات البنية التحتية بين الذكور والإناث. 

وقد يعود ذلك إلى التغير السريع الذي تشهده المملكة العربية السعودية على المستوى 
الاقتصــادي والاجتماعــي. فعلــى المســتوى الاجتماعــي هنــاك تغيــر إيجابــي لنظــرة المجتمــع 
لعمــل المــرأة وتدريبهــا فــي المجــالات التقنيــة. أمــا علــى المســتوى الاقتصــادي هنــاك تنــوع فــي 
الوظائف مما أتاح فرص عمل جديدة للمرأة، إضافة إلى وجود قابلية أعلى لتوظيف المرأة 

فــي الوظائــف التقنيــة فــي منظمــات الأعمــال. 

ولتحليل اتجاهات الطلب على التخصصات القائمة وغير القائمة فإن الجدول رقم )6( 
يبين اتجاهات الطلب ويظهر ذلك فيما يلي: 

يوجــد ســتة تخصصــات يتزايــد الطلــب عليهــا، يأتــي فــي مقدمتهــا تخصــص )أعمــال ◾	
التأمين( بمتوســط حســابي 2.357 ووزن نســبي 78.6% يليه تخصص )التســويق( 
بمتوسط حسابي 2.347 ووزن نسبي 78.2% ثم تخصص )إدارة المبيعات( بمتوسط 
الحسابي 2.336 ووزن نسبي 77.9%، ثم تخصص )برمجيات( بمتوسط حسابي 
2.322 ووزن نســبي 77.8% ثــم تخصــص )دعــم فنــي( بمتوســط حســابي 2.333 
ووزن نسبي 77.8%، وأخيراً تخصص )السفر والسياحة( بمتوسط حسابي 2.331 

ووزن نســبي %77.7.

ثلاثة تخصصات منها قائمة هي: تخصص )الدعم الفني( وتخصص )برمجيات( ◾	
وتخصص )التسويق( والبقية غير قائمة.

كافة التخصصات الباقية اتجاهات الطلب عليها ثابتة. ◾	

وبمقارنــة التخصصــات القائمــة مــع التخصصــات غيــر القائمــة تبعــاً لاتجاهــات الطلــب 
نجــد أن:

تخصص التسويق حصل على الرتبة الأولى على مستوى مجموعة التخصصات ◾	
القائمة، بينما حصل على الرتبة الثانية على مستوى كافة التخصصات القائمة وغير 
القائمة، بمتوسط حساب 2.347 ووزن نسبي 78.2%. وهذا يُشير إلى وجود فجوة 

نايف بن جزاع الهذال
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بســيطة بيــن هــذا التخصــص القائــم، فقــد سُــبقَ بتخصــص واحــد فقــط هــو تخصــص 
)أعمال التأمين( من التخصصات غير القائمة. 

تخصص برمجيات احتل الرتبة الثانية على مستوى مجموعة التخصصات القائمة ◾	
والرتبــة الرابعــة علــى مســتوى كافــة التخصصــات، بمتوســط حســابي بلــغ 2.335 
ووزن نسبي بلغ 77.8%. مما يُشير إلى أن هذا التخصص سُبقَ بتخصصين من 
التخصصــات غيــر القائمــة همــا تخصــص أعمــال التأميــن وتخصــص إدارة المبيعــات. 

تخصص الدعم الفني جاء في الرتبة الثالثة على مستوى مجموعته والرتبة الخامسة ◾	
على مستوى كافة التخصصات، فقد بلغ متوسطة الحسابي 2.333 ووزنه النسبي 
77.8%. مما يُشير إلى أن هذا التخصص سُبقَ بتخصصين من التخصصات غير 
القائمــة همــا تخصــص أعمــال التأميــن وتخصــص إدارة المبيعــات مــن التخصصــات 

غير القائمة.

تخصص المحاســبة حصل على الرتبة الرابعة على مســتوى التخصصات القائمة ◾	
والرتبة العاشرة على مستوى كافة التخصصات. حيث بلغ المتوسط الحسابي 2.327 
والــوزن النســبي 77.6%، وهــذا يعنــي أن هنــاك ســتة تخصصــات غيــر قائمــة تقدمــت 
على تخصص المحاســبة هي: أعمال التأمين، وإدارة المبيعات، والســفر والســياحة، 

والتصميم الجرافيك، والتجارة الإلكترونية، وأمن المعلومات.

احتل تخصص التجميل الرتبة الخامسة على مستوى مجموعته والرتبة الحادية عشرة ◾	
بمتوسط حسابي 2.326 ووزن نسبي 77.5 %.

تخصص تصميم وإنتاج الملابس جاء بالرتبة السادسة على مستوى التخصصات ◾	
القائمة والرتبة الثالثة عشرة على مستوى كافة التخصصات بمتوسط 2.322 ووزن 

نسبي 77.4 %، وهذا يعني وجود سبعة تخصصات غير قائمة تقدمت عليه. 

تخصــص التصنيــع الغذائــي احتــل الرتبــة الســابعة علــى مجموعتــه والرتبــة الخامســة ◾	
عشر على مستوى كافة التخصصات، حيث بلغ المتوسط الحسابي 2.317 ووزن 
نســبي 77.2% وهــذا يــدل علــى أن هنــاك ثمــان تخصصــات غيــر قائمــة تقدمــت عليــه. 

جــاء بالرتبــة الثامنــة تخصــص العنايــة بالبشــرة والمكيــاج علــى مســتوى التخصصــات ◾	

التوسع في التخصصات المتاحة للمرأة في الوحدات التدريبية التابعة للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني "الواقع والمأمول"
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القائمــة بينمــا حصــل علــى الرتبــة الســابعة عشــرة علــى مســتوى كافــة التخصصــات، 
فقد بلغ المتوسط الحسابي 2.315 والوزن النسبي 77.2%، وهذا يعني وجود تسعة 

تخصصــات غيــر قائمــة تقدمــت عليه. 

احتل تخصص إدارة مكتبية الرتبة التاسعة على مستوى مجموعته بينما احتل الرتبة ◾	
الثالثة والعشرون على مستوى كافة التخصصات بمتوسط بلغ 2.298 ووزن نسبي 

76.6% وهذا يُشير إلى وجود أربعة عشر تخصصاً غير قائمة تقدمت عليه. 

تخصص الوسائط المتعددة وتقنيات الويب حصل على الرتبة العاشرة على مستوى ◾	
التخصصــات القائمــة والرتبــة الرابعــة والعشــرون علــى مســتوى كافــة التخصصــات 
بمتوسط 2.297 ووزن 76.6%، وهذا يُشير إلى وجود أربعة عشر تخصصاً غير 

قائمة تقدمت عليه. 

تصميــم الأزيــاء حصــل علــى الرتبــة الحاديــة عشــرة علــى مســتوى مجموعتــه والرتبــة ◾	
الخامسة والعشرون على مستوى كافة التخصصات، بمتوسط حسابي بلغ 2.297 
ووزن نســبي 76.6%، وهــذا يُشــير إلــى وجــود أربعــة عشــر تخصصــاً غيــر قائمــة 

تقدمــت عليه. 

العنايــة بالشــعر احتــل الرتبــة الثانيــة عشــرة علــى مســتوى مجموعتــه والرتبــة الســابعة ◾	
والعشــرون على مســتوى كافة التخصصات، حيث بلغ المتوســط الحســابي 2.295 
والوزن النســبي 76.5%، وهذا يُشــير إلى وجود خمســة عشــر تخصصاً غير قائمة 

تقدمــت عليه. 

حصل تخصص إدارة أنظمة الشبكات على الرتبة الثالثة عشرة على مستوى مجموعة ◾	
التخصصــات القائمــة والرتبــة الثامنــة والعشــرون علــى مســتوى كافــة التخصصــات، 
بمتوسط حسابي 2.287 ووزن نسبي 76.2 %، وهذا يُشير إلى وجود خمسة عشر 

تخصصاً غير قائمة تقدمت عليه. 

وأخيراً تخصص خياطة وإنتاج الملابس الذي حصل على الرتبة الرابعة عشرة على ◾	
مســتوى مجموعتــه والرتبــة واحــد وثلاثــون علــى مســتوى كافــة التخصصــات بمتوســط 
حسابي 2.273 ووزن نسبي 75.8 %، وهذا يُشير إلى وجود سبعة عشر تخصصاً 

غير قائمة تقدمت عليه. 

نايف بن جزاع الهذال
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جدول )8( الطلب على التوظيف

التخصصم
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الوزن 
النسبي

درجة 
الطلب 
على 
التوظيف

الترتيب 
داخل 

الترتيب

مة
قائ

 ال
ات

ص
ص

تخ
ال

 العناية بالبشرة 
817ثبات77.20%2.3151.239والمكياج

1227ثبات76.50%2.2951.233 العناية بالشعر

1125ثبات76.60%2.2971.232 تصميم الازياء

613ثبات77.40%2.3221.232 تصميم وإنتاج الملابس

1431ثبات75.80%2.2731.238خياطة وإنتاج الملابس

511ثبات77.50%2.3261.23 التجميل

410ثبات77.60%2.3271.176محاسبة

35تزايد77.80%2.3331.296دعم فني

923ثبات76.60%2.2981.226إدارة مكتبية

ونلاحظ من هذه المقارنة بين التخصصات القائمة والتخصصات غير القائمة أن هناك 
فجــوة بيــن بعــض التخصصــات القائمــة والتخصصــات غيــر القائمــة تبعــاً لاتجاهــات الطلــب 
عليها. فمثلًا تخصص خياطة وإنتاج الملابس حصل على المرتبة الواحدة والثلاثون على 
مستوى التخصصات القائمة وغير القائمة، مما يعني أن هناك سبعة عشر تخصصاً غير 
قائمة تقدمت عليه. وتخصص إدارة أنظمة الشبكات حصل على المرتبة الثامنة والعشرون، 
أي أن هنــاك خمســة عشــر تخصصــاً غيــر قائمــة أفضــل منــه. وهــذا يُشــير إلــى عــدم مواكبــة 
بعض التخصصات القائمة للتغير الســريع في ســوق العمل. وتتفق هذه النتيجة مع دراســة 
)الشــهري، 2013( والتــي أشــارت إلــى وجــود فجــوة بيــن متطلبــات ســوق العمــل ومخرجــات 

المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني للبنات.
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12تزايد78.20%2.3471.256تسويق

715ثبات77.20%2.3171.323 تصنيع غذائي

24تزايد77.80%2.3351.286برمجيات

الوسائط المتعددة 
1024ثبات76.60%2.2971.253وتقنيات الويب

1328ثبات76.20%2.2871.267 إدارة أنظمة الشبكات

مة
قائ

 ال
غير

ت 
صا

ص
تخ

ال

1832ثبات75.40%2.2611.294 مختبرات كيميائية

23تزايد77.90%2.3361.269 إدارة المبيعات

11تزايد78.60%2.3571.297 أعمال التأمين

1730ثبات75.90%2.2761.165 الموارد البشرية

712ثبات77.50%2.3241.213نظم المعلومات الإدارية

814ثبات77.40%2.3211.188 المختبرات الطبية

1018ثبات77.10%2.3121.212 السكرتارية الطبية

916ثبات77.20%2.3161.192 السجلات الطبية

1629ثبات76.20%2.2871.269 الرسم بالحاسب

برنامج الحاسب وتقنية 
1119ثبات76.90%2.3071.216المعلومات

69ثبات77.60%2.3291.275 أمن المعلومات

47ثبات77.70%2.331.168 التصميم الجرافيك

1220ثبات76.80%2.3041.218 التصميم الداخلي

1526ثبات76.50%2.2951.312 الفندقة والضيافة

36تزايد77.70%2.3311.332 السفر والسياحة

58ثبات77.60%2.3291.221 التجارة الإلكترونية

1321ثبات76.80%2.3041.316 الصحة والسلامة البيئية

1422ثبات76.80%2.3031.285 سلامة الأغدية

نايف بن جزاع الهذال
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نتائج الإجابة عن السؤال الخامس :

 للإجابــة عــن هــذا الســؤال الــذي نصــه: )مــا التصــور المناســب لتطويــر الواقــع القائــم مــن 
خلال التوسع في التخصصات التقنية والمهنية الموجهة للمرأة كماً ونوعا؟ً( قام الباحثون بتحديد 
أهم التخصصات التي تلائم طبيعية المرأة وقياس مدى ملاءمتها لاحتياجات سوق العمل 
واتجاهات الطلب عليها التي أظهرتها نتائج الدراسة، ثم قاموا ببناء التصور المقترح التالي: 

منطلقات التصور:
الطبيعة المتغيرة لسوق العمل وسرعة التحول التي يشهدها؛ فما هو مطلوب وملائم 1	

مــن تخصصــات اليــوم قــد لا يكــون كذلــك غــداً. 

ارتفاع مستوى البطالة النوعية في المملكة العربية السعودية خاصةً لدى الإناث. 2	

رؤية المملكة 2030 وما تفرضه من تحول اقتصادي واجتماعي.3	

أهداف التصور: 
اقتراح آلية تساعد المسئولين في المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني على التوسع 1	

في التخصصات الملائمة للمرأة والملائمة لاحتياجات سوق العمل في ذات الوقت. 

الارتقاء بمخرجات الكليات التقنية للبنات كماً ونوعاً. 2	

الحد من البطالة لحملة الشهادات العليا والمتوسطة والتي نتجت عن الفصل بين التدريب 3	
واحتياجــات ســوق العمــل ممــا أدى إلــى فجــوة بيــن التخصصــات القائمــة واحتياجــات 

هذا الســوق.

التوسع في التخصصات المتاحة للمرأة في الوحدات التدريبية التابعة للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني "الواقع والمأمول"
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آلية التنفيذالهدفم

1

تضييــق الفجــوة بيــن التخصصــات 
فــي  عليهــا  يُــدرب  التــي  القائمــة 
الكليــات التقنيــة للبنــات ومتطلبــات 

العمــل. ســوق 

قيام الكليات التقنية للبنات بالتوسع في التخصصات ◾	
غير القائمة التي أظهرت الدراسة ملاءمتها لطبيعة 
المــرأة وســوق العمــل؛ مــع اعتبــار الأولويــة بيــن 
التخصصات من حيث الطلب على التوظيف. 

2
الطاقــة  بيــن  الفجــوة  تضييــق 
الاســتيعابية والطلــب علــى التدريــب 

للبنــات.  التقنيــة  الكليــات  فــي 

قيام الكليات التقنية للبنات برفع الطاقة الاستيعابية. ◾	

قيام المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني بإنشاء ◾	
كليات تقنية جديدة، وخصوصاً في المنطقة الشرقية 

ومنطقة الرياض.

3

العمــل  ســوق  احتياجــات  تحديــد 
الســعودي الحاليــة والمســتقبلية مــن 
المهــن والتخصصــات التقنيــة التــي 
يمكــن أن يُــدرب عليهــا فــي الكليــات 

التقنيــة للبنــات.

بنــاء قاعــدة بيانــات تمكــن جميــع المنشــآت العاملــة ◾	
في القطاع الخاص من إدراج وتحديث احتياجاتهم 

من التخصصات الحالية والمستقبلية.

تكليف الكليات التقنية للبنات بالقيام باجتماعات ◾	
دوريــة )علــى الأقــل مــرة كل ســنة( تتنــاول تدريــب 

المــرأة وعلاقتــه باحتياجــات ســوق العمــل 

قيام الكليات التقنية للبنات بإبرام اتفاقيات شراكة ◾	 	
مجتمعيــة مــع مؤسســات محليــة وإقليميــة لتعريــز 

فــرص عمــل المــرأة الســعودية.

4
رفــع قيمــة العمــل المهنــي والتقنــي 

الســعودية. للمــرأة 

المــرأة  عمــل  وإدارة  للبنــات  التقنيــة  الكليــات  قيــام 
بالمؤسســة بحمــات إعلاميــة تثمــن عمــل المــرأة فــي 

والتقنيــة. المهنيــة  المجــالات 

جدول )9( التصور المقترح :

نايف بن جزاع الهذال
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التوصيات :
في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة؛ يُوصى بالتالي: 

الأخذ بهذا التصور المطروح من قبل جهات الاختصاص. 1	
التوسع في التخصصات المتعلقة بنشاط الخدمات، حيث أن هذا النشاط أكثر أنشطة 2	

الاقتصــاد الســعودي توظيفــاً. وأيضــاً التوســع فــي التخصصــات القائمــة ذات الطلــب 
المتزايد والتي حققت درجة ملائمة لاحتياجات سوق العمل وهي حسب الترتيب من 

الأعلــى إلــى الأدنــى: )التســويق، والبرمجيــات، والدعــم الفني(.
زيادة الطاقة الاستيعابية كماً ونوعاً في منطقة الرياض والمنطقة الشرقية وذلك من 3	

خلال رفع الطاقة الاستيعابية للتخصصات القائمة، وفتح تخصصات جديدة، وإنشاء 
كليات جديدة، كإنشاء كلية تقنية للبنات في مدينة الدمام. 

إعــادة تقييــم تخصــص )التصنيــع الغذائــي( مــن خــال دراســة معمقــة لمــدى ملاءمتــه 4	
لاحتياجــات ســوق العمــل ومــدى الطلــب عليــه.

افتتاح تخصصات جديدة مطلوبة لسوق العمل وملائمة للمرأة مثل: 5	
9. السجلات الطبية أعمال التأمين             	 	.1

إدارة المبيعات 	         10. السكرتارية الطبية  	.2
التصميم الجرافيك           11. برنامج الحاسب وتقنية المعلومات  	.3

12. التصميم الداخلي  التجارة الإلكترونية 	 	.4
13. سلامة الأغذية  أمن المعلومات    	 	.5
14. الرسم بالحاسب  نظم المعلومات الإدارية 	 	.6
15. الموارد البشرية  المختبرات الطبية  	 	.7
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مقترحات الدراسة :

إجراء دراسة لإعادة تقييم التخصصات القائمة من حيث مناسبة التخصص لطبيعة 1	
المهــن فــي المنطقــة وحجــم الطلب عليها.

إجراء دراسة على المهن ووظائف المستقبل ومدى إمكانية التدريب عليها في الكليات 2	
التقنية في ضوء توجهات رؤية المملكة 2030.

إجراء دراسة تقويمية لمحتويات المناهج ومدى ملاءمتها لاحتياجات سوق العمل.3	
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